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1. PROPOSITO

Identificar el porcentaje de cumplimiento con corte al 31 de agosto 2021 de los planes institucionales y
estratégicos que componen el Plan de Accion Institucional segun decreto 612 de 2018 y guia distrital
para la planeacién de la gestion distrital, de tal manera que se pueda conocer el avance y realizar las
recomendaciones que haya lugar.

2. METODOLOGIA

La metodologia utilizada para realizar el seguimiento se baso en los siguientes hitos:

A. Disefio de instrumento de sequimiento: La Subdireccion de Programas y Proyectos disefié en un
Excel una matriz para registrar la informacién por cada uno de los planes estratégicos que
componen el Plan de Accidn Institucional de acuerdo con las disposiciones del Decreto 612 de
2018 y la Guia Distrital para la Planeacion de la Gestion Distrital. Se definid dentro del
instrumento, otorgar una ponderacion igual a cada uno de los 18 planes que aporten al
cumplimiento del Plan de Accidn Institucional; es decir, cada uno de los planes aporta un 5,56%.

B. Mesas de trabajo para definir la medicion: La Subdireccion de Programas y Proyectos luego de
tener identificados los responsables de cada uno de los planes, emitié memorando 3-2021- 04216
por medio del cual solicita la participacién de las dependencias responsables para que en conjunto
se definiera: Meta, Indicador y avances programados con cortes abril, agosto y diciembre 2021.
Es preciso indicar que los avances programados fueron definidos con base a las actividades
estipuladas en las versiones vigentes del Plan de Accidn Institucional aprobados por el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio.

C. Consolidacion de la informacidn: La Subdireccion de Programas y Proyectos consolidé en una
sola base la respectiva informacidn construida con los responsables de los planes.

Nota: Se definio que el Plan Estratégico de Talento Humano se mide a partir del cumplimiento
de los 5 Planes de talento humano: Plan de Prevision de Recursos Humanos, Plan Anual de
Vacantes, Plan Institucional De Capacitacion, Plan de Bienestar Social e Incentivos y Plan Anual
de Seguridad y Salud en el Trabajo, razén por la cual no se crea un indicador independiente; es
decir, se crearon 17 indicadores para la respectiva medicion donde cada uno aporta 5,88% al
cumplimiento del Plan de Accion Institucional.

D. Recoleccion de la informacion: Por medio del memorando 3-2021- 04709 se emitieron las
directrices para adelantar el primer seguimiento. En este memorando se solicita a cada una de las
dependencias diligenciar la matriz con la ejecucién y analisis cualitativo del avance para los
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cortes abril y agosto 2021, asi como cargar los respectivos soportes de las actividades en las
carpetas dispuestas para ello en un Sharepoint.

E. Procesamiento de la informacién: La Subdireccién de Programas y Proyectos consolida la
informacion en una sola base (libro) de Excel.

F. Revision de las evidencias: La Subdireccién de Programas y Proyectos revisa los archivos
cargados para cada uno de los planes junto con la informacién registrada en la matriz para
confirmar la informacion. En algunos casos fue necesario solicitar aclaraciéon y ajustes en la
redaccion para obtener mayor claridad en el reporte.

G. Consolidacion del informe: La Subdireccion de Programas y Proyectos elabora el presente
informe con los resultados generales del Plan de Accidn Institucional y a su vez més detallados
con cada uno de los planes que lo componen.

3. RESULTADOS
3.1 Aspectos Generales

En la Secretaria Distrital del Habitat desde la vigencia 2019 se viene cumpliendo con las disposiciones
del Gobierno Nacional frente a la respectiva publicacion del Plan de Accion Institucional antes del 31 de
enero de cada vigencia segun las disposiciones legales. Asi mismo, en esta vigencia 2021 se esta
realizando el primer ejercicio de seguimiento al compilado del Plan de Accion Institucional para poder
adelantar el respectivo andlisis de avance y cumplimiento al mismo.

Por lo anterior, con este ejercicio se esta construyendo la linea base que permita a la entidad tener una
tendencia frente al cumplimiento del Plan de Accion Institucional, y lo que a su vez puede ayudar a
fortalecer la construccion del mencionado plan para la vigencia 2022.

La Subdireccién de Programas y Proyectos en su rol de segunda linea de defensa entrega los resultados
tanto de manera compilada “Plan de Accion Institucional” como de manera detallada por cada uno de los
17 planes que lo componen:
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Figura 1. Avance y Cumplimiento del Plan de Accion Institucional SDHT vigencia 2021
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Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

A partir de los resultados obtenidos, se identifica una brecha de 10% entre lo programado a cumplir frente
a lo ejecutado en el corte de abril lo cual, de acuerdo con lo referido por los responsables de los planes
en la matriz de seguimiento (anexo 1), se infiere que la mayoria los planes por demoras en la contratacion
en el primer cuatrimestre del afio que no tuvieron un 100% de cumplimiento. Para el segundo
cuatrimestre (mayo a agosto) aunque el cumplimiento es del 80% sigue existiendo una brecha entre lo
que se espera cumplir y lo que realmente se cumplio.

3.2 Aspectos Detallados

El avance y cumplimiento del Plan de Accion Institucional, se obtiene a partir del seguimiento realizado
a los 17 planes que lo componen (con la anotacion de que el Plan Estratégico de Talento Humano no se
tuvo en cuenta) tanto con corte en el mes de Abril como corte en el mes de agosto, obteniéndose los
siguientes resultados:
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Figura 2. Avance y Cumplimiento por cada Plan Institucional con corte abril 2021
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De acuerdo con la informacion reportada por cada uno de los responsables de los planes institucionales
es posible identificar que el promedio de cumplimiento es del 69%; asi las cosas, de los 17 planes
evaluados con corte a abril, 7 cumplieron el 100% de su programacion; por su parte, 2 estuvieron con un
cumplimiento entre el 60% y el 98% y los otros 8 lograron tan sélo un cumplimiento por debajo de los

55%.

Dentro de los planes con menos porcentaje de cumplimiento se debe revisar especialmente el Plan
Estrategia de Participacion por cuanto no reportaron ningun avance, quedando en 0% su cumplimiento,
seguido del Plan de Conservacion Documental por reportar tan sélo un 34% de cumplimiento.

Los resultados detallados por los 17 planes son los siguientes:

PLAN ASOCIADO
(Segun Decreto 612 y Guia Distrital)

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Anual de Vacantes

Plan Institucional De Capacitacion

Plan de Bienestar Social e Incentivos

Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Institucional de Archivos de la Entidad
PINAR

Plan de Conservacién Documental
Plan de Preservacién Digital a Largo Plazo

Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion - PETI

Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacion

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la Informacién

Plan Anual de Adquisiciones

Plan de Gasto Publico

Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano
Plan de Estrategia de Participacion

Plan Institucional de Gestion Ambiental

Plan de Ajuste y Sostenibilidad MIPG

AVANCE AVANCE PORCENTAJE
PROGRAMADO EJECUTADO CUMPLIMIENTO

33% 33% 100%
33% 33% 100%
37% 37% 100%
33% 14% 42%
32% 32% 100%
14% 7% 50%
21% 7% 34%
33% 15% 45%

100% 55% 55%
20% 20% 100%
40% 20% 50%
33% 33% 100%
66% 26% 39%
13% 8% 60%
3% 0% 0%

26% 25% 96%
13% 13% 100%
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Figura 3. Avance y Cumplimiento por cada Plan Institucional con corte agosto 2021
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A partir de la grafica anterior, es posible identificar que para el peridodo comprendido entre el 1 de mayo
al 31 de agosto de 2021, la Secretaria Distrital del Habitat registra un cumplimiento del 80%, del cual
se evidencia que el cambio maés significativo estd a cargo del Plan de Estratégia de Participacion toda
vez que en abril no reportaron avances, mas con corte agosto reportaron un cumplimiento del 86% dando
asi cumplimiento a las actividades programadas para este periodo, augnue sigue pendiente la actividad
del primer cuatrimestre. De igual manera, el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano presentd
avances significativos y una sobre ejecucion con un cumplimiento del 120% por cuanto ejecutaron
actividades que estaban programadas para el mes de diciembre; frente al Plan de Gasto Publico tambien
se registro un avance pasando del 39% al 84%, sin embargo no lograron cumplir el 200% por demoras
en las etapas precontractuales y adjudicacion de contratos.

Por otro lado, para este cuatrimestre (mayo a agosto) se presentaron bajas en los porcentajes de
cumplimiento para el Plan de Conservacion documental cumpliendo tan s6lo un 16 % razén por la cual
es el Plan méas bajo del cuatrimestre y a quien se recomienda dar especial mirada para cumplir con lo
previsto en la vigencia. Adicional, con muy poca variacién en su porcentaje de cumplimiento pero si
registra una baja, esta el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion pasando del 100% al 83%,
por cuanto una de las actividades programadas para el periodo serd cumplida al finalizar la vigencia
segun lo reportado en la matriz de seguimiento (anexo 1).

Finalmente, también se puede observar que tanto el Plan de Bienestar Social e Incentivos como el Plan
de Preservacién Digital a Largo Plazo, aunque no tuvieron baja porcentual en su cumplimiento si se
mantienen constante por debajo del 50% motivo por el cual deben ser centro de seguimiento.

De manera detallada se presentan los resultados de los planes con corte agosto en la siguiente tabla:

PLAN ASOCIADO AVANCE AVANCE PORCENTAJE
(Segun Decreto 612 y Guia Distrital) PROGRAMADO EJECUTADO CUMPLIMIENTO

Plan de Prevision de Recursos Humanos 66% 66% 100%

Plan Anual de Vacantes 66% 66% 100%

Plan Institucional De Capacitacién 73% 73% 100%

Plan de Bienestar Social e Incentivos 67% 28% 42%

Plan Anual de Seguridad y Salud en el 65% 33% 100%
Trabajo

Plan Institucional de Archivos de la 57% 30% 53%
Entidad PINAR

Plan de Conservacion Documental 64% 10% 16%
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PLAN ASOCIADO AVANCE AVANCE PORCENTAJE

(Segun Decreto 612 y Guia Distritall) PROGRAMADO EJECUTADO CUMPLIMIENTO
Plan de Preservacion Digital a Largo 66% 30% 45%
Plazo
Plan Estratégico de Tecnologias de la 100% 97% 97%
Informacion - PETI
Plan de Seguridad y Privacidad de la 60% 50% 83%
Informacion
Plan de Tratamiento de Riesgos de 60% 30% 50%
Seguridad y Privacidad de la Informacion
Plan Anual de Adquisiciones 66% 66% 100%
Plan de Gasto Publico 91% 76% 84%
Plan Anticorrupcion y de Atencion al 26% 31% 120%
Ciudadano
Plan de Estrategia de Participacion 21% 18% 86%
Plan Institucional de Gestion Ambiental 66% 66% 100%
Plan de Ajuste y Sostenibilidad MIPG 47% 28% 88%

4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A partir de la revision adelantada a lo reportado por los responsables de los planes institucionales y
estratégicos, se concluye que, si bien la entidad alcanz6 un 80% de cumplimiento con corte a agosto, aln
le falta dirigir esfuerzos para cumplir con el 100% del Plan de Accidn Institucional y requiere de atencién
a los planes con menor puntaje.

Por otra parte, es posible concluir que por ser el primer ejercicio de seguimiento al Plan de Accidn
Institucional se esta en construccion de la linea base y del fortalecimiento de la cultura de reporte de la
gestion en estos planes.

De igual manera, se recomienda que para la siguiente vigencia al momento de formulacion del Plan de
Accidn Institucional fortalecer los criterios de medicion, de tal manera que se puedan adelantar los
respectivos ejercicios de seguimiento que a su vez permita a la segunda linea de defensa emitir sus
recomendaciones y/o alertas.

Se recomienda a los responsables de los planes que al momento de reportar el seguimiento en la matriz,
en la columna de “Anélisis cualitativo del avance” indiquen cantidad de acciones realizadas y/o
cumplidas, fortaleciendo la redaccion y la armonia con las evidencias que se reportan en el sitio dispuesto
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Asi mismo, se recomienda que cada uno de los responsables de los planes tengan presente que los
cambios que se realicen a los cronogramas de actividades deberan ser aprobados en el marco del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio como una actualizacion del Plan de Accién Institucional a su
siguiente version.

Finalmente, con base a los resultados obtenidos en el seguimiento con corte a agosto 2021, la
Subdireccién de Programas y Proyectos desde su rol de segunda linea de defensa emite alerta y
recomienda que se fortalezca la gestion que se esta adelantando en los siguientes planes para mejorar el
cumplimiento:

4 ™
Plan de Conservacion
Documental

e Cumplimiento corte agosto del 16%

Plan de Bienestar Social e
Incentivos

s ™
Plan de Preservacion Digital
a Largo Plazo

Cumplimiento corte agosto del 42%

Cumplimiento corte agosto del 45%

AV VY

-
/

Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la

Informacidén

e Cumplimiento corte agosto del 50%

NS
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ANEXO -MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION
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ANEXO -MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION
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