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1. PROPOSITO

Definir el estado de cumplimiento de las actividades de control de los riesgos de gestion a partir de la
evidencia presentada por la primera linea de defensa con el fin propender por la mejora de la gestion de
riesgos de la Secretaria Distrital del Habitat.

2. ALCANCE

Aplica para todas las actividades de control incorporadas en los mapas de riesgos de gestién
documentados en la Secretaria Distrital del Habitat y desarrolladas durante el periodo comprendido entre
el 1 de mayo al 31 de agosto 2021.

3. METODOLOGIA
El estado de cumplimiento de las actividades de control identificados y documentados en los mapas de
riesgos de gestion se obtiene de la siguiente forma:

1.

Solicitud de informacién: La Subdireccion de Programas y Proyecto emite comunicado interno
namero 3-2021- 04486 presenta las instrucciones para realizar el monitoreo para primer
cuatrimestre de la vigencia 2021.

Recoleccién de la informacion: Los lideres SIG ubican las evidencias en las carpetas dispuestas
para tal fin.

Procesamiento de la informacion: La Subdireccién de Programas y Proyectos consolida la
informacion en una sola base (libro) de Excel. (Anexo 2)

Revision de las evidencias: La Subdireccion de Programas y Proyectos revisa los archivos
cargados por los lideres de proceso. En algunos procesos se seleccionaron archivos de manera
aleatoria debido al volumen de informacion.

Determinacion del estado de cumplimiento: La Subdireccion de Programas y Proyectos identifica

el estado del cumplimiento de las actividades de control con base en los siguientes criterios:
Tabla 1. Criterios estado de cumplimiento actividades de control

ESTADO CARACTERISTICAS

La evidencia reportada da cuenta de la de ejecucion de la actividad de control durante
el periodo del monitoreo

La evidencia refleja la existencia, pero la implementacion del control.

PARCIAL La evidencia muestra implementacion incompleta de acuerdo con la frecuencia de
aplicacion del control para el periodo del monitoreo.

CUMPLE
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ESTADO CARACTERISTICAS
INCUMPLE La eyldenC|a reportada no da cuenta de la ejecucion del control para el periodo del
monitoreo
Actividades de control que no registra evidencia para el periodo del monitoreo o no
NR es posible verificarla o actividad de control nueva producto de actualizacién
reciente

Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

6. Consolidacion del informe: La Subdireccion de Programas y Proyectos elabora el presente
informe con los resultados generales del estado de las actividades de control de los riesgos de
gestion.

4. RESULTADOS

4.1 Aspectos Generales

En la Secretaria Distrital del Habitat se han documentado un total de 56 riesgos de gestion identificados
por tipo de proceso asi: el 25% pertenecen a procesos estratégicos, un 21% a procesos misionales, otro
43% a procesos de apoyo y un 11% a los procesos de evaluacion; a continuacion, se relacionan estos
riesgos de gestion:

Tabla 2. Relacion de los riesgos de gestion de la SDHT

Tipo de
Proceso

Riesgo

Apoyo

R23.Posibilidad de incumplimiento del tiempo legalmente establecido en el desarrollo de los
procedimientos de la Subsecretaria Juridica

R25.Pérdida de documentos

R26.Deficiencias en el manejo documental del archivo

R28.Deficiencia en la infraestructura fisica y operativa de la entidad

R29.Deterioro de la seguridad en la Entidad

R44.Capacitacién deficiente o insuficiente

R45.Deficiencias en el manejo administrativo del proceso de Gestion de Talento Humano

R46.Incumplimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

R47.1noportunidad en la liquidacién de nomina

R54.Incumplimiento en el trAmite de pagos y/o desembolsos

R55.Incumplimiento, inoportunidad y/o inexactitud en la presentacién de la informacion financiera

R56.Aprobacion de pagos sin el cumplimiento de los requisitos

R57.Incumplimiento en la presentacion de informes periddicos a las entidades de orden nacional y distrital
gue los requieran

R73.Incumplimiento de la normatividad vigente relacionada con la publicacion y actualizacion del Plan
Anual de Adquisiciones - PAA
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Tipo de
Proceso

Riesgo

Apoyo

R74.Aprobacién de adquisiciones de bienes, obras o servicios que no se ajustan a las necesidades o al
cumplimiento de los objetivos de la entidad

R75.Errénea adjudicacion a contratistas que no cuenten con la capacidad financiera y/o técnica y/o juridica
necesarias para la ejecucion del contrato o declaratoria de desierta de un proceso de seleccién

R76.Fraccionamiento del objeto contractual

R77.Retraso, inconsistencias u omisiones en la elaboracidn y suscripcion del contrato

R78.Realizacion de modificaciones al contrato que no se ajustan a la realidad técnica y factica del mismo

R79.No liquidacion de los contratos o convenios

R49.Posibilidad de afectacion de la imagen, por Interrupcion debido, a falla de los servicios de los sistemas
de informacion, telecomunicaciones y Data Center

R50.Posibilidad de afectacion en la imagen por Ataques a la plataforma Tecnolégica

R51.Posibilidad de afectacién econdmica por pérdida de confidencialidad de la informacién por acceso no
autorizado

R52. Posibilidad de afectacion en la imagen por errores o fallas debido a la inadecuada manipulacién de los
sistemas que repercuta en Pérdida de informacion

R52. Posibilidad de afectacion en la imagen por errores o fallas debido a la inadecuada manipulacion de los
sistemas que repercuta en Pérdida de informacion

Estratégico

R1. Inoportunidad en la publicacidn.

R11.Posibilidad de afectacién en la imagen por incumplimiento de compromisos debido a pérdida de la
informacion estadistica o geografica de la entidad

R12.Posibilidad de afectacion en la imagen por decisiones erroneas debido a dificultades en el procesamiento
y analisis de la informacién durante la elaboracién de las estadisticas.

R14.Planeacidn y estructuracion inadecuada del Sistema de Gestion bajo estandares del MIPG

R15.Auditorias de calidad - ineficaces

R16.Aplicacién inadecuada de la metodologia de administracion del riesgo por parte de los procesos

R17. Poca accesibilidad al Mapa interactivo para trabajar de manera remota

R2. Filtrar informacion no oficial a medios de comunicacion

R3. Afectacion en la seguridad y salud de los servidores que cubren eventos en campo

R4. Inadecuada formulacidn de los instrumentos de planeacion y seguimiento de los proyectos de inversién
de la entidad

R5. Generacidn de informacion inexacta y no confiable en los reportes

R6. Bajo impacto de los ejercicios de rendicion de cuentas, en la construccion de la cultura de transparencia
y de confianza en la entidad

R7. Posibilidad de afectacion econdmica y de imagen institucional por incumplimiento legal debido a
inoportunidad en la respuesta de las PQRSD por parte de las dependencias de la entidad.

R8. Posibilidad de afectacion de la imagen institucional por disminucion en los niveles de satisfaccion de
los usuarios debido a Incumplimiento de compromisos de las dependencias

Evaluacion

R35.Incumplimiento al Plan Anual de Auditoria

R36.Inconsistencias en los informes de auditoria o seguimiento

R59.Dilacion en las actuaciones procesales y el acaecimiento de la prescripcién o de la caducidad de la
accion disciplinaria

R60.Violacion de la reserva legal
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Tipo de
Proceso Riesgo
. R61.Toma de decisiones erréneas al resolver la situacion disciplinaria
Evaluacion

R62.Sustraccién o destruccion de expedientes y pérdida de documentos

R19.Instrumentos y lineamientos de politica de vivienda y habitat ineficientes.

R21.Manipulacién inadecuada de la informacidn registrada en el sistema de informacion SIPIVE

R31.Incumplimiento de las acciones priorizadas para la gestion de las intervenciones integrales del habitat.

R39. Posibilidad de afectacion econémica para la Secretaria del Habitat por pérdida de competencia,
caducidad y/o acciones judiciales debido a investigaciones administrativa no realizadas dentro de los
términos de ley o con vicios en su procedimiento.

R40.Posibilidad de afectacién econémicay de imagen para la Secretaria del Habitat por indebida notificacion
de actos administrativos dentro de los términos de ley.

R41.Posibilidad de afectacion econdmica y disciplinaria por indebida custodia de los expedientes

R68.Posibilidad de la afectacion de la imagen institucional por incumplimiento de las entidades distritales,
debido a la baja disposicién en la implementacion de las acciones de actualizacion, racionalizacion,
simplificacion y virtualizacion de los tramites de la cadena de urbanismo y construccion y demas servicios a
Misional | desarrollar o mantener a través de la VUC.

R69. Posibilidad de la afectacion de la imagen institucional por fallas técnicas en los enlaces de comunicacion
bajo la responsabilidad de proveedor del servicio de infraestructura, debido a la falta de disponibilidad del
servicio de la Ventanilla Unica de la Construccion

R70. Posibilidad de la afectacion de la imagen institucional por la baja materializacion del apoyo
interinstitucional brindado a través del esquema de Mesa de Soluciones a los promotores de vivienda, por
inconvenientes en la gestion de los trdmites de la cadena de urbanismo y construccion

R82.Aplicacién incorrecta de la normatividad y/o del procedimiento de la Secretaria Técnica para la
presentacion de los estudios de casos ante la Comisién de
Veeduria de las Curadurias Urbanas de Bogota D.C.

R83.Desconocimiento de la norma aplicable y del procedimiento establecido para el proceso de intervencion.

R84.Posibilidad de afectacion de la imagen institucional por falta de implementacion de instrumentos
normativos y de gestion debido a Dificultades en el cumplimiento de las actividades de los procedimientos
para continuar con el seguimiento de dichos instrumentos

Fuente: Tomado del consolidado mapa de riesgos gestion con corte al 31 agosto 2021 de la SDHT.

Es importante sefialar que para los 56 riesgos existen documentadas 137 actividades de control de las
cuales se encuentra que el 34% de las acciones de control identificadas para los riesgos de gestion
corresponden a los procesos de apoyo, un 31% a los misionales, un 9% a evaluacion, y un 26% a los
procesos estratégicos. A continuacion, en la tabla se detalla el nimero de actividades de control
documentadas por cada uno de los procesos de la Secretaria Distrital del Habitat.

Tabla 3. Identificacion de actividades de control de riesgo en los procesos de la SDHT

Tipo de . Actividades de
Proceso asociado

proceso control
Gestion Contractual 10
Gestion de Bienes, Servicios e Infraestructura

Apoyo »

Gestion del Talento Humano
Gestion Documental
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Tipo de . Actividades de
ProCeso Proceso asociado control
Gestion Financiera 13
Gestion Juridica
Gestion Tecnolégica
Total Apoyo 47
Administracién del Sistema Integrado de Gestidn 12
Comunicaciones Publicas y Estratégicas
Estratégico | Direccionamiento Estratégico
Gestion de Servicio al Ciudadano
Produccioén de Informacién Sectorial
Total Estratégico 36
Evaluacion Control Disciplinario
Evaluacion, Asesoria y Mejora
Total Evaluacion 12
Control de Vivienda y Veeduria a las Curadurias 10
Formulacién de Lineamientos e Instrumentos de Vivienda y Habitat 2
Misional Gestion de Soluciones Habitacionales 24
Gestion Territorial del Hébitat
Instrumentos de Financiacién para el Acceso a la Vivienda

Total Misional 42

TOTAL GENERAL 137
Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

Se identifico que debido a la actualizacion de la metodologia “Guia para la administracion del riesgo y
el disefio de los controles en entidades publicas V.5” expedida por el DAFP la cual afecta de manera
directa el esquema de calificacién de los controles y sus resultados en riesgo residual y estrategia de
manejo del riesgo; Unicamente por este cuatrimestre no se realizara monitoreo para las acciones de
manejo del riesgo ya que durante el periodo de junio a agosto julio la Subdireccién de Programas y
adelantd las mesas de trabajo con los procesos para la actualizacion de sus mapas de riesgos a estos
nuevos parametros.

Adicionalmente, la Subdireccion de Programas y Proyectos identifico que de las 96 acciones para el
manejo de riesgo documentadas actualmente en los mapas de riesgos el 79% corresponden al mismo
control, de la misma naturaleza del control o que forman parte del control, por tal razén se profundizé
con en las capacitaciones en este asunto, es decir en la diferencia entre actividad de control y estrategia
de manejo para el riesgo.
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Con base en los estados planteados en la metodologia numerales 5y 6, el monitoreo de los riesgos de
gestién obtuvo los siguientes resultados Figura 1 para las actividades de control

Figura 1. Estados de las actividades de control por tipo de proceso
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Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

Es decir,para el peridodo comprendido entre el 1 de mayo al 31 de agosto de 2021, la Secretaria Distrital
del Habitat mantiene el cumplimiento a un 86% de las actividades de control de los riesgos de gestion
Asi mismo para un 14% de las actividades de control disefiadas no registra o no fue posible verificar la
evidencia; de igual forma, en el anexo 1 se detalla por proceso las actividades de control que no
registraron evidencias en las carpeta de riesgos de gestion dispuestas para tal fin en el share point.

4.2 Resultados por tipos de proceso

En el anexo 2 se encontraran las observaciones y recomendaciones para el estado de cada una de las
actividades de control de todos los procesos que tiene identificados riesgos de gestion realizadas por la
segunda linea de defensa. Sin embargo, en los siguientes apartados, se muestra el estado de las
actividades de control para los riesgos gestion desagregado por tipo y proceso.

4.2.1 Procesos Estratégicos
El estado de las actividades de control para el manejo de los riesgos de gestion identificados en los
procesos estratégicos presentd comportamiento ver Figura 2
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Figura 2.Estado actividades de control procesos estratégicos
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Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

4.2.2 Procesos Misionales
El estado de las actividades de control para el manejo de los riesgos de gestién identificados en los
procesos estratégicos presentd el comportamiento que muestra la Tabla 4:

Tabla 4. Estado actividades de control procesos misionales

Proceso asociado Cumple | NR | Total
Control de Vivienda y Veeduria a las Curadurias 10 10
Formulacién de Lineamientos e Instrumentos de Vivienda y Habitat 2 2
Gestion de Soluciones Habitacionales 23 1 24
Gestion Territorial del Habitat 3 3
Instrumentos de Financiacién para el Acceso a la Vivienda 3 3

TOTAL 41 1 42

Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

4.2.3 Procesos de apoyo

Pagina 9 de 13

Carrera 13 #52 - 25 | Stema e

Conmutador: 3581600 150 9001:2015

www.habitatbogota.gov.co TOVRheinand || |

Cadigo Postal: 110231 ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.



A3
SECRETARIA DEL

K
BOGOT/\ | HABITAT

Informe Monitoreo de Riesgos de Gestion — Segunda Linea de Defensa
El estado de las actividades de control para el manejo de los riesgos de gestién identificados en los
procesos de apoyo presentd el comportamiento que muestra la Figura 3

Figura 3. Estado actividades de control procesos apoyo
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Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

5.2.4 Procesos de Evaluacion
El estado de las actividades de control para el manejo de los riesgos de gestién identificados en los
procesos evaluacion presentd el comportamiento que muestra la Tabla 5:

Tabla 5. Estado actividades de control procesos evaluacion

Proceso asociado Cumple NR Total
Control Disciplinario 5 0 5
Evaluacion, Asesoria'y Mejora 7 0 7
10 2 12

Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos
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5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Después de la revisién de las evidencias presentadas, se concluye que las actividades de control definidas
para los riesgos de gestion de los procesos de la Secretaria Distrital del Habitat, en su mayoria se ejecutan
y se mantienen, lo que redunda para la administracion de riesgos en la labor de evitar la materializacion
de los riesgos identificados.

Se evidencid que el 86% de controles que mantienen su cumplimiento incrementando este resultado en
un 20% frente al periodo anterior del monitoreo, asi mismo se evidencio cumplimiento de las
recomendaciones dadas en el informe anterior del monitoreo en relacién al mantenimiento de los
controles y la presentacion de la evidencia de los controles que estaban en estado NR pasando de un 28%
del monitoreo anterior al 14% en el presente monitoreo.

Con la actualizacion de la metodologia “Guia para la administracion del riesgo y el disefio de los
controles en entidades publicas V.5” expedida por el DAFP la cual afecta de manera directa el esquema
de calificacion de los controles y sus resultados en riesgo residual y estrategia de manejo del riesgo se
profundizara en la diferencia conceptual entre actividad de control y estrategia de manejo para el riesgo
para el trabajo de actualizacién de los mapas de riesgos en los procesos de la Secretaria Distrital del
Habitat.

Se recomienda a los procesos que no presentaron evidencia para las actividades de control en su rol de
primera linea de defensa, presentarla para el siguiente monitoreo para efectos de demostrar que la
Secretaria Distrital del Habitat implementa el 100% de sus controles para evitar la materializacion de los
riesgos de gestion.
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ANEXO 1:

Relacién de actividades de control sin registro de evidencias en el share point- capeta de riesgos
gestion, por proceso

Tipo de

Proceso Proceso Asociado

Riesgo

Actividad de Control

Gestion
Contractual

R79.No liquidacion de los

contratos o convenios

C128.Comunicacion escrita a supervisores,
generando alertas sobre la importancia de
realizar la liquidacion y relacién de contratos o
convenios pendientes por liquidar.

Gestion de Bienes,
Servicios e
Infraestructura

Apoyo

R28.Deficiencia en la
infraestructura fisica y operativa
de la entidad

C134.Contrato de suministro de herramientas,
repuestos y elementos para mantenimiento de
infraestructura

C135.Estructurar los requisitos minimos vy
especificaciones de los elementos a adquirir en
el contrato de suministro

R29.Deterioro de la seguridad
en la Entidad

C137.Seguimiento al protocolo de operacién
para el servicio de vigilancia y seguridad privada
en la Secretaria Distrital del Habitat

C138.Seguimiento al protocolo de operacién
para el servicio de vigilancia y seguridad privada
en la Secretaria Distrital del Habitat

Gestion
Financiera

R55.Incumplimiento,
inoportunidad y/o inexactitud en
la  presentacion de la
informacion financiera

C106.Socializacion del Manual de Politicas por
los menos una vez en la vigencia y/o cuando se
presente una actualizacion de la misma

R57.Incumplimiento  en la
presentacion  de  informes
periddicos a las entidades de
orden nacional y distrital que los
requieran

Cl12.Emplear el cuadro de control de
presentacion de informes, para dar cumplimiento
a la entrega de los mismos y a las fechas
establecidas para su presentacion

Gestion
Tecnolodgica

R49.Posibilidad de afectacion
de la imagen, por Interrupcion
debido, a falla de los servicios
de los sistemas de informacion,

C80.Plan de mantenimiento de equipos

C81.Monitoreo del Servidor fisico que aloja el
sistema de informacion (Espacio en disco,

Publicas y
Estratégicas

Estratégico

publicacion.

telecomunicaciones y  Data | memoria, RAM, procesador y red consumida,
Center entre otros)
C148.Implementacion del plan de accesibilidad
C149.Certificado de informacion que se solicita
o y expide,a las areas dentro del proceso de
Comunicaciones R1: Inoportunidad en la publicacion.

C147.Hacer seguimiento al suministro de
informacion y cumplimiento oportuno de las
publicaciones establecidas en el indice de
Transparencia y reportar los incumplimientos al
jefe de la OAC para tomar las medidas
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X SECRETARIA DEL
BOGOT/\ | HABITAT
Informe Monitoreo de Riesgos de Gestion — Segunda Linea de Defensa
Tipo de
Proceso | Proceso Asociado Riesgo Actividad de Control
R2, Filtrar |nform§0|on no C150.Aplicacion  del  procedimiento  de
oficial a medios de

Comunicaciones
Publicas y
Estratégicas

Estratégico

comunicacion

Comunicacion Externa y Comunicacion Digital.

R3. Afectacion en la seguridad y
salud de los servidores que
cubren eventos en campo

C151.Mejorar la clasificacion del riesgo en la
ARL

C152.El equipo de Comunicaciones, siempre
debe transportarse a trabajo de campo en
vehiculos de la Secretaria del Habitat.

C153.Seguimiento permanente del protocolo de
bioseguridad establecido por la oficina de
Seguridad y Salud en el Trabajo de la Secretaria
del Habitat

R7. Posibilidad de afectacion
econdmica y de imagen

C155.Publicacién de piezas informativas dando
a conocer el procedimiento de PQRSD.

Gestion de institucional por
Servicio al incumplimiento legal debido a|C154.Seguimiento a las PQRSD mediante
Ciudadano inoportunidad en la respuesta de | reportes periddicos a cada uno de los procesos de
las PQRSD por parte de las|laentidad.
dependencias de la entidad.
R70. Posibilidad de la
afectacion de la imagen
institucional por la Dbaja
materializacion  del  apoyo
Gestion de interinstitucional  brindado - C22.Contratacion de personal suficiente para
Misional Soluciones través del esquema de Mesa de '

Habitacionales

Soluciones a los promotores de
vivienda, por inconvenientes en
la gestién de los tramites de la
cadena de urbanismo vy
construccion

gestion de tramites ante entidades distritales
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Anexo 2. Mapa Institucional de Riesgos de Gestién Observaciones Detalladas Segunda Linea de Defensa

IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION Y ANALISIS DEL RIESGO
Riesgo Inherente Relacién de Controles Zona de Riesgo Residual
Tipo de Fecha Cod Tipologia del Zona de Riesgo | Cod Tipo de Zona de Opi6n de
po Version C Proceso Asociado Observacion General Contexto No. Causas " Riesgo pol " 9 Consecuencias Probabilidad Impacto 9 Actividad de Control Cumplimiento Observacion Control Soporte o Evidencia P Probabilidad | Impacto Riesgo peion
Proceso actualizacion Riesgo Riesgo Inherente Acta Control e manejo
it ” . i En la evidencia se presentan la relacion de las
R39. Posibilidad de afectacion c21 La»S'ubse_cljelan_a ©) de P
Desconocimiento de la econémica para la Secretaria del Inspeccién, Vigilancia y Control de capacltaplones para el mes agosto, Ios soportes de
El proceso mantiene la : i P A Vivienda, el Subdirector (a) de asistencia generados por Teams y un listado de
: . norma aplicable e Habitat por pérdida de Investigaciones I, - N "
implementacion de los N 3 N S Investigacion y Control de Vivienda, asistencia Acta de Reunion
Control de controles en el periodo del EXT- Legales Inobservancia al competencia, caducidad y/o De disciplinarias al inicio de cada vigencia y/o cada C27-namero de archivos: 6 Jo listado de
Misional 18 14/12/2020 Vivienda y " perio gaesy 1 | procedimiento y/o a las R39 |acciones judiciales debido a L Acciones judiciales en Posible Moderado ALTO c27 i o ¥ Cumple o i . Yo lstat Preventivo |Rara vez Moderado | MODERADO|  Reducir
Veeduria a las monitoreo para evitar la reglamentarios etapas de la -0 : S inistrativa no cumplimiento contra de la Vez que se incorporé una persona Recomendacion: Mantener la actividad de control asistencia y/o
- materializacion de los riesgos pas de fa act " P - " nueva, capacitaré a los funcionarios y continuar con el monitoreo. presentacion
Curadurias P administrativa realizadas dentro de los términos de Administracion : . y
identificados. . . L ylo contratistas en el procedimiento Se recomienda para los enlaces que estan en el
sancionatoria. ley o con vicios en su i P . "
o de investigaciones administrativas y documento de woir d que queden habilitados para
procedimiento. b " o
la normatividad aplicable. accesos para la revision.
R39. Posibilidad de afectacion
INT- Recursos y P . P, . " . Cronograma de
" P : econdmica para la Secretaria del C28.La Subdireccion de En la evidencia se presentan en Excel la matriz con 2
El proceso mantiene la conocimientos con Aumento en la cantidad P " P . actividades
- . Habitat por pérdida de Investigaciones y Control de las cantidades de los procesos que se adelantan
implementacion de los que se cuenta de procesos que deben 3 ) . . . N N Base IVC
Control de controles en el periodo del (econémicos, ser adelantados por el competencia, caducidad y/o De Pérdida de Vivienda elabora un plan trimestral desde IVC, para el periodo del monitoreo. actualizadas seqdn
Misional 18 14/12/2020 da y " perio . 1 P R39 |acciones judiciales debido a . competencia y/o Posible Moderado ALTO C28 |de trabajo que contiene el Cumple C28-numero de archivos: 1 o Preventivo [Rara vez Moderado  |MODERADO|  Reducir
monitoreo para evitar la personas, procesos, Proceso de Control de . L I cumplimiento : : o cada etapa del
Veeduria a las P N - N - investigaciones administrativa no caducidad cronograma de las actuaciones que Recomendacion: Mantener la actividad de control
§ materializacion de los riesgos sistemas, Vivienda y Veeduria a las " PR N N proceso
Curadurias P - N realizadas dentro de los términos de deben adelantarse o surtirse por el y continuar con el monitoreo. PR
identificados. tecnologia, Curadurias . . : . administrativo
. - ley o con vicios en su &rea de investigaciones. - X
informacién) s sancionatorio.
procedimiento.
. INT’.R?CWSOS y . " ng'E,I grupo de t_re_\baj(_)rencargado En la evidencia se presentan en Excel reportes de
El proceso mantiene la conocimientos con R40.Posibilidad de afectacion del tramite de notificacion de los i al " N
: i Incumplimiento de los P . S : las constancias ejecutorias proferidas por los meses
implementacién de los que se cuenta : econémica y de imagen para la actos administrativos proferidos en . PRGN Reporte mensual de
Control de controles en el periodo del (econémicos, requisitos legales Secretarfa del Habitat por indebida De Pérdida de fuerza las investigaciones administrativas del monitoreo mayo, junio y julio. las constancias
Misional 18 14/12/2020 Vivienda y . perio . 2 establecidos para las R40 PR p . " N Posible Moderado ALTO Cc29 vestiga PR Cumple C29-ntmero de archivos: 3 " N Preventivo [Rara vez Moderado [ MODERADO|  Reducir
- monitoreo para evitar la personas, procesos, - notificacion de actos cumplimiento ejecutoria sancionatorias debera aplicar el " ejecutorias
Veeduria a las PR . : notificaciones de actos PR A e Recomendacion: Mantener la actividad de control N
p materializacion de los riesgos sistemas, PSS administrativos dentro de los procedimiento de notificaciones N proferidas
Curadurias P - administrativos PR - y continuar con el monitoreo.
identificados. tecnologia, términos de ley. dentro de los términos de Ley, por
informacién) cada expediente.
N _ " CSO'E,I grupo de l_re_lbaj(_)rencargado En la evidencia se presentan en Excel reportes de
El proceso mantiene la R40.Posibilidad de afectacion del tramite de notificacion de los e o : N
- . I, . P N o N las constancias ejecutorias proferidas por los meses
implementacion de los Aplicacién Indebida de la econémica y de imagen para la actos administrativos proferidos en " [ Reporte mensual de
Control de controles en el periodo del EXT- Legales norma referida a la Secretarfa del Habitat indebid: De Pérdida de las investigaci dministrati del monitoreo mayo, junio y julio. las constancias
Misional 18 14/12/2020 da y . perio gaesy 2 DA R40 cretaria ce! Habitat por indebida . s Posible Moderado ALTO c3p |12 Investigaciones administrativas Cumple C29-nimero de archivos: 3 " : Preventivo [Rara vez Moderado  |[MODERADO|  Reducir
monitoreo para evitar la r ios r de los actos notificacion de actos cumplimiento competencia sancionatorias debera aplicar el ” ejecutorias
Veeduria a las PR N PSS PR o PP Recomendacion: Mantener la actividad de control N
o materializacion de los riesgos administrativos. administrativos dentro de los procedimiento de notificaciones . proferidas
Curadurfas P PR P y continuar con el monitoreo.
identificados. términos de ley. dentro de los términos de Ley, por
cada expediente.
En la evidencia se presentan los pantallazos del
" " RUES por los meses del monitoreo y las bases de
El proceso mantiene la R40.Posibilidad de afectacion o . L Pantallazos del
implementacién de los Errores de digitacién y no econdémica y de imagen para la Demandas por C31.Las éreas encargadas de emitir datos con la relaci6n de las investigaciones RUESen los
Control de cuntr%les en el periodo del PROC- verificacigén de Iay SZ retaria dzl :abita? of indebida De violacién al debido el ac‘to andminiS trativg a nZtificar adminsitrativas oficios y citaciones de RUES para expedientes, oficios
Misional 18 14/12/2020 Vivienda y . perio Procedimientos 2 A, . R40 cretare P . proceso Posible Moderado ALTO C31 nis Cumple junio y mayo,base de notificaciones y ejecutorias peclentes, Preventivo [Rara vez Moderado [MODERADO| Reducir
o monitoreo para evitar la N direccion registrada en el notificacion de actos cumplimiento P deberan verificar en el RUES la . A S de citacion para
Veeduria a las PR . Asociados A Pérdida de fuerza N . C31-nimero de archivos:19 5Recomendacion: Y
- materializacion de los riesgos administrativos dentro de los N : direccion de la sociedad y/o persona . . notificacion
Curadurias N . P ejecutoria Mantener la actividad de control y continuar con el
identificados. términos de ley. . personal.
monitoreo.
FETUTE Ue —
- . En la evidencia se presentan memorandos y correos Correos
El proceso mantiene la Irazr(;kélellsdoad;:el gj)zc';zdss g;ﬁ:‘;{e:?\'}?\l?:nzﬂ electronicos sobre la solicitud de préstamos de electrénicos de
implementacion de los Inadecuada aplicacion del - ” P I por N - y expedientes para el periodo del monitoreo, asi como solicitud de
Control de controles en el periodo del PROC- rocedimiento Ra1 Posibilidad de afectacion De aplicacion deficiente veeduria a las Curadurias, deberan las bases consolidadas y los informes por los meses | expedientes, PS03-
Misional 18 14/12/2020 Vivienda y N P Procedimientos 3 P i R41 |econémica y disciplinaria por de las actividades Posible Moderado ALTO C32 |aplicar el procedimiento PS03-PRO5 |Cumple . P P ! Detectivo |Rara vez Moderado MODERADO| Reducir
o monitoreo para evitar la . PS03_PRO5 préstamo y . . N " cumplimiento ) N del monitoreo FO57 Planilla de
Veeduria a las Y, N Asociados indebida custodia de los expedientes relacionadas con la Préstamo y consulta de documentos, . 5 .
- materializacion de los riesgos consulta de documentos o " C32-ntimero de archivos:40 Recomendacion: control para
Curadurias P Gestion Documental cada vez que se requiera un "
identificados. N " Mantener la actividad de control y continuar con el | préstamo y consulta
Caducidad de expediente. monitoreo de

PG03-FO401-V6

SECCION A - RIESGOS DE GESTION
Pagina 1



Anexo 2. Mapa Institucional de Riesgos de Gestion Observaciones Detalladas Segunda Linea de Defensa

VALORACION Y ANALISIS DEL RIESGO

Riesgo Inherente

Relacién de Controles

Zona de Riesgo Residual

Zona de Riesgo | Cod Tipo de Zona de Opcion de
Observacion General Probabilidad Impacto 9 Actividad de Control Cumplimiento Observacion Control Soporte o Evidencia po Probabilidad | Impacto Riesgo P a
Inherente Acta Control Residual manejo
C33.Todos los profesionales del
Proceso de Control de Vivienda y
INT- Recursos Demoras en el tramite Veedurlaa las Curadurfas, deben
El proceso mantiene la conocimientos cZn de las investigaciones alimentar en SIDIVIC la En la carpeta asignada se presentan las bases de
implementacién de los ue se cuenta admini s":zivas informacion del traslado del notificaciones y de SICV para los meses mayo, SIVIDIC
Control de contfoles en el periodo del ?econ()micos Fallas en el control del R41.Posibilidad de afectacion De ocasionando " expediente , de acuerdo con los junio, julio, agosto del periodo del monitoreo y el actualizado con los
Misional 18 14/12/2020 Vivienda y . perio . reparto asignado a cada R41 |econémica y disciplinaria por L y Posible Moderado ALTO C33 [tramites adelantados en las Cumple reporte de SIVIDIC a corte del mes junio Detectivo  |Rara vez Moderado  |MODERADO|  Reducir
monitoreo para evitar la personas, procesos, N N . N " cumplimiento sanciones " . o responsables de
Veeduria a las s - " profesional indebida custodia de los expedientes . N diferentes etapas de las C33 ndmero de archivos:5 -
materializacion de los riesgos sistemas, disciplinarias y : . PR o L cada expediente.
Curadurias P - - PR investigaciones administrativas, con Recomendacion: Mantener la actividad de control
identificados. tecnologia, acciones judiciales : " N .
B " el propésito de tener actualizado el y continuar con el monitoreo.
informacién) (Tutelas, Demandas) N N N
inventario de los expedientes que
estan a cargo del érea de Inspeccion,
Vigilancia y Control de Vivienda.
INT- Recursos C34.La Subsecretaria de Inspeccion, En la carpeta asignada se presentan memorando con Diagnéstico de
El proceso mantiene la conocimientos an Afectacion del Vigilancia y Control de Vivienda, informe de inventarios de expedientes que se necgsi dades de
implementacidn de los Le se cuenta conocimiento frente identificara las necesidades de los tramitan en 1VC con la informacién asociada las insumos
Control de cuntlﬁ)les en el periodo del ?econ()micos Custodia inapropiada por RA41.Posibilidad de afectacion De al estado de la etapa elementos para el adecuado necesidades de insumos e infraestructura para el infraestructura para
Misional | 18 | 14/12/2020 | Vivienday ° perio . PIOPIAca POT |~ 41 |econémicay disciplinaria. por A P Posible Moderado ALTO | C34 |almacenamientoy custodia delos  |Cumple adecuado almacenamiento y custodia de los P Detectivo |Raravez  [Moderado |MODERADO| Reducir
- monitoreo para evitar la personas, procesos, parte de los funcionarios N . N " cumplimiento | procesal en la que se : - N el adecuado
Veeduria a las R, N : indebida custodia de los expedientes e expedientes a su cargo al inicio de expedientes N
materializacion de los riesgos sistemas, encuentra el tramite. S g . . almacenamiento y
Curadurfas - g cada vigencia y se remitira a la C34 ntimero de archivos: 2 .
identificados. tecnologia, ) . o L custodia de los
. i Subsecretaria de Gestion Recomendaci6n: Mantener la actividad de control :
informacién) N N N expedientes
Corporativa. y continuar con el monitoreo.
ApIicacion NCOrTecta Ge T3b.La SUDsecretaria (0) ae
INT- Recursos ivi i i6 ilanci
El proceso mantiene la imi c()J/n g "mma'"v'ldad ):i/eu Il:j\EI R82 Aplicacion incorrecta de la &iﬁszz:mél\ﬁ!ia; ZI: g’aﬁ: r\l/tirzlni?a
implementaci n de los ue se cuenta Secrretan'a Técnica para la normatividad y/o del procedimiento lo cada Ivez ue se incory oréguna En la carpeta asignadapresentan la pieza Acta de Reunién
Control de Comgﬂes ol neriodo del que se cu : deplos de la Secretaria Técnica para la e Acciones judiciales en ymona nuevg o é’e " icativa sobre el procedimiento de la comision | 72 €* %4
Misional 18 14/12/2020 Vivienda y . perio N R82 presentacion de los estudios de " contra de la Rara vez Menor Cc35 [Person: . equip Cumple C35 ntimero de archivos: 3 Yo N Preventivo |Rara vez Menor Aceptar
. monitoreo para evitar la personas, procesos, estudios de casos ante la . cumplimiento . : Comisi6n, capacitara a los - . asistencia y/o
Veeduria a las P N " o casos ante la Comision de Administracién - N Recomendacion: Mantener la actividad de control .,
Curadurias materializacion de los riesgos sistemas, Comision de Veeduria de las Curadurias Urbanas funcionarios y/o contratistas en el continuar con el monitoreo. presentacion
identificados. tecnologia, Veeduria de las de Bogoté D.C. procedimiento PM05-PR02 y )
informacién) Curadurias Urbanas de g e Secretarfa Técnica de la Comision de
Bontin e \oaduria da lac Curadurfac | ichanac
C36.Los Profesionales del equipo de Concepto sobre la
intervenidas, cada vez que reciban configuracion de las
El proceso mantiene la Desconocimiento de la antecedentes, soportes y En la carpeta se evidencias actas de seguimiento causales de
Control de implementacion de los norma aplicable y del R83.Desconocimiento de la norma Demandas pruebas, deberan aplicar el durante el periodo del monitoreo para las intervencion de que
. - controles en el periodo del EXT- Legales o i imi De S imi i i sociedades intervenidas. i . .
Misional 18 14/12/2020 Vivienda y . perio gaesy procedimiento R83 apllcahl_e  del procedimiento s Investigaciones Improbable Mayor ALTO Cap |Procedimiento de |n(erven|_d§§ Cumple . o trata el articulo Preventivo |Rara vez Mayor Reducir
o monitoreo para evitar la reglamentarios N establecido para el proceso de cumplimiento L PMO05-PR26 para la expedicion de C36 ntimero de archivos: 8 12 de la Ley 66 de
Veeduria a las PR N establecido para el N . Disciplinarias A P L
- materializacion de los riesgos N " intervencion. los actos administrativos. Recomendacion: Mantener la actividad de control 1968.
Curadurias P proceso de intervencion. N N N .
identificados. Realizar el seguimiento por cada y continuar con el monitoreo. Acta mensual de
sociedad intervenida de acuerdo con imiento de la
lo idoenel imi
£l proceso mantiene la No se registra en el share point evidencia, sin
imglememaciénlde los embaro esta actividad de control se realizar auna Actas de Comité
Evaluacion, y . . . C42 Priorizacion del plan anual de vez a al afio y quedo registrada en seguimiento o
Evaluacion 16 22/12/2020 Asesoria y contrt_;les enel penr:tdo del INT E_stru'c tura Ba]? cqbenura de las R35 RS, In(I:umpllmlento al Plan Anual D_e " .Sa'j'u,o nes Probable Moderado ALTO C42 |auditoria y aprobacion del plan Cumple |anterior ! smu.cmn'a\ | de Preventivo |Improbable  |Insignificante Aceptar
. monitoreo para evitar la organizacional auditorias de Auditoria cumplimiento disciplinarias o . . Coordinacion de
Mejora P N anual de auditorias C42-nGmero de archivos: 0
materializacion de los riesgos o L Control Interno
U, Recomendaci6n: Mantener la actividad de control
identificados. : "
y continuar con el monitoreo.
INT- Recursos y
El proceso mantiene la conocimientos con Falta de personal para En la evidencia se presentan pantallazos de la Reporte de
Evaluacion, implementacion de los que se cuenta cumplir a cabalidad con i6n de la sesion del Comité del mes de julio  |indicador del
Evaluacion 16 22/12/2020 Asesorfay cnntrt?les enel penqdo del (econémicos, todas las o R35 R35.In<_:umlplim|enlo al Plan Anual I:?e . _Sar]clan§ Probable Moderado ALTO ca3 C43.Seguimiento a_la et]ecuclon del Cumple conel s al }_Jlan .anual de froceso . Preventivo | Improbable Aceptar
Mejora monitoreo para evitar la personas, procesos, responsabilidades. (para de Auditoria cumplimiento disciplinarias Plan Anual de Auditorias C43-nGmero de archivos: 3 Evaluacion,
1 materializacion de los riesgos sistemas, cumplir con los roles Recomendacion: Mantener la actividad de control |Asesoriay
identificados. tecnologia, establecidos por ley) y continuar con el monitoreo. Mejoramiento™
informacién)
£1 proceso mantiene la INT‘.R?CL'{SOS y Falta de personal para No se registra en el share point evidencia, sin
=lp) " conocimientos con de p 2 P embaro esta actividad de control se realizar auna -
Evaluacion, implementacion de los que se cuenta cumplir a cabalidad con C44.Priorizacion del plan anual de vez a a alfio y geudo registrada en seguimiento Actas de Comité
Evaluacion 16 22/12/2020 Asesoria y comrqles enel pe”?“ del (econgmicos, todas las - R35 R35.In<_:umlpl|m|enm al Plan Anual De Sanciones Probable Moderado ALTO C44 |auditoria y aprobacion del plan Cumple  [anterior N, de Preventi Insig Aceptar
. monitoreo para evitar la personas, procesos, responsabilidades. (para de Auditoria cumplimiento disciplinarias o . . Coordinacion de
Mejora P N - N anual de auditorias C44-namero de archivos: 0
materializacion de los riesgos sistemas, cumplir con los roles Recomendacién: Mantener la actividad de control Control Interno
identificados. tecnologia, establecidos por ley) N fon: . i
A ” y continuar con el monitoreo.
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Anexo 2. Mapa Institucional de Riesgos de Gestién Observaciones Detalladas Segunda Linea de Defensa

IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION Y ANALISIS DEL RIESGO
Riesgo Inherente Relacion de Controles Zona de Riesgo Residual
TEDGED Version Fe?ha o Proceso Asociado Observacion General Contexto No. Causas (?od Riesgo T|poIPg|a el Consecuencias Probabilidad Impacto AMBEBRED || Cad Actividad de Control Cumplimiento Observacion Control Soporte o Evidencia TEDEE Probabilidad | Impacto Opclén_de
Proceso actualizacion Riesgo Riesgo Inherente Acta Control manejo
. INT- Recursos y . Actas de Comité
El proceso mantiene la conocimientos con Recortes presupuestales a En la evidencia se presentan pantallazos de la Institucional de
" implementacion de los que se cuenta la entidad lo que grabacion de la sesion del Comité del mes de julio oL
Evaluacién, controles en el periodo del (econémicos, impediria contratar al R35.Incumplimiento al Plan Anual De Sanciones C45.Seguimiento a la ejecucion del con el seguimiento al plan anual de auditorias Coordinacion de
Evaluacion 16 22/12/2020 Asesoria y N perio . 1 P : R35 - ,p L o Probable Moderado ALTO C45 ->ed " ,l Cumple M g '.J Control Interno Preventivo [Improbable | Insignificante Aceptar
Meiora monitoreo para evitar la personas, procesos, personal necesario para de Auditoria cumplimiento disciplinarias Plan Anual de Auditorias C45-namero de archivos: 3
g materializacion de los riesgos sistemas, desempefiar las Recomendacion: Mantener la actividad de control Informe semestral
identificados. tecnologia, actividades del proceso. y continuar con el monitoreo. L
B L de seguimiento
informacién)
El tiene | INT—.R?CUISOS y Recort tal No se registra en el share point evidencia, sin
Evaluzcitn, cumrpoles en el periodo del ?sconémicos impedirfa cunq!ralar al R35.Incumplimiento al Plan Anual De Sanciones 46 Priorizacion del plan anual de vez a alafioy quedo fegistrada en seguimiento Institucional de
Evaluacion 16 22/12/2020 Asesoria y " perio i 1 P N R35 -Incump L o Probable Moderado ALTO C46 |auditoria y aprobacion del plan Cumple |anterior N, Preventivo |Improbable  [Insignificante Aceptar
. monitoreo para evitar la personas, procesos, personal necesario para de Auditorfa cumplimiento disciplinarias o . . Coordinacion de
Mejora P N . " anual de auditorias C46-nGmero de archivos: 0
materializacion de los riesgos sistemas, desempefiar las o . Control Interno
P o - Recomendaci6n: Mantener la actividad de control
identificados. tecnologia, actividades del proceso. . .
. - y continuar con el monitoreo.
informacién)
INT- Recursos y
El proceso mantiene la conocimientos con " En la evidencia se presentan los correos
: : Rotacién de P
” implementacion de los que se cuenta - . - electronicos de la Asesora de Control Interno con
Evaluacién, controles en el periodo del (econémicos, colaboradores al interior R36.Inconsistencias en los informes Imagen o Sanciones C47.Revision de los informes de revision de informes.
Evaluacion 16 22/12/2020 Asesoria y 9 perio i 2 |del proceso. (Perdida de R36 T > gen D Probable Moderado ALTO C47 |auditoria o de seguimiento por parte Cumple . A Correo electronico  |Preventivo Improbable | Insignificante Aceptar
. monitoreo para evitar la personas, procesos, I~ de auditoria o ia C46-namero de archivos: 10
Mejora 3 N . trazabilidad y/o de la Asesora de Control Interno o L
izacion de los riesgos sistemas, - i Recomendacion: Mantener la actividad de control
N - informacién) N
identificados. tecnologia, y continuar con el monitoreo.
informacién)
El proceso mantiene la Rotacion d En la carpeta asignada en el Share Point se presenta Ll_sitauo .UER i
Evaluacion implementacion de los cc?lafti?gdu?es al interior tres actas de cierre del periodo de monitoreo para Zzlscieer:fsla eunion
" P controles en el periodo del . : . i i i Imagen o Sanciones . Validacio imil auditorias realizadas. ” . A
Evaluacion 16 22/12/2020 Asesoria y " perio EXT- Tecnolégico | 2 |del proceso. (Perdida de R36 R36 Inf:ol-[slstencle{s en los informes gen I Probable Moderado ALTO C48 .C48 Validacién pre_llmlnar del Cumple . . Acta de reunion de  |Preventivo Improbable | Insignificante Aceptar
. monitoreo para evitar la I~ de auditoria 0 ias informe con el auditado C48 ntimero de archivos: 3 .
Mejora P N trazabilidad y/o o - . cierre
materializacion de los riesgos N L Recomendacion: Para el siguiente monitoreo
U informacion) N : P Memorando de
identificados. cargar las evidencias de ejecucion del control panrtinctn al infarma
ETProceso en terminos TNT- Recursos y
_g;nlerile:tmglnednella conummlemo;tcon Aumento si ivo de R7'P°S'p'“dag d;:feiti?g? ional En la carpeta asignada en el Share Point no se Correo electronico
Gestion de colntrpoleeseen ZTluericedoD;el ?:ceoileéfr:liiosa Jas PQRSD dentro de o incum igmiee;to ?: a: dselb?dct;oa al De Incumplimiento a la C154.Seguimiento a las PQRSD presenta ningun archivo. con el reporte de
Estratégico 11 20/04/2021 Servicio al N P N ! 1 R7 p u _p o . normatividad legal Casi seguro Moderado C154 [mediante reportes periodicos a cada NR C154 nimero de archivos: 0 peticiones Preventivo |Probable Moderado ALTO Reducir
. monitoreo para evitar la personas, procesos, cada uno de los procesos inoportunidad en la respuesta de las | cumplimiento N N ) L Do N N
Ciudadano N N 3 vigente o sanciones. uno de los procesos de la entidad. Recomendacion: Para el siguiente monitoreo pendientes por
acion de los riesgos sistemas, de la entidad PQRSD por parte de las N . " o N
p N cargar las evidencias de ejecucion del control gestionar
identificados, se recomienda tecnologia, dependencias de la entidad.
rovicar Ine rontralac cin p
EI'Proceso en terminos P ”
generales mantiene la . R7'P?S'P'“dad d_e afecle_iclo_n . En la carpeta asignada en el Share Point no se
” L Desconocimiento de la econémica y de imagen institucional " P " Correos
Gestion de implementacion de los PROC- " - : or incumplimiento legal debido a De Sanciones en contra C155.Publicacion de piezas presenta ningdn archivo. electronicos
Estratégico 11 20/04/2021 Servicio al controles en el periodo del 1 |™ r7 [P P o L de los responsables Casi seguro Moderado C155 |informativas dando a conocer el NR C155 numero de archive . Preventivo |Probable Moderado  |ALTO Reducir
N N con otros procesos con PQRSD y los inoportunidad en la respuesta de las | cumplimiento P i L N enviados con las
Ciudadano monitoreo para evitar la S H del tramite de PQRSD. procedimiento de PQRSD. Recomendacion: Para el siguiente monitoreo N . N
N N procedimientos internos. PQRSD por parte de las N N h o piezas informativas
materializacion de los riesgos . : cargar las evidencias de ejecucion del control
d dependencias de la entidad.
identifiradne_ca racomionda
Eleﬁrsur;TsS:r::ar:teire'g;ngs R7.Posibilidad de afectacion En la carpeta asignada se presenta el informe del
" g " Aumento si ivo de 6mica y de imagen institucional - C156.Informe trimestral de PQRSD segundo trimestre, asi como el memorando
Gestion de implementacion de los EXT- Sociales las PQRSD dentro de or incumplimiento legal debido a De Incumlimiento a fa ara identificar asuntos méas remisorio y soportes de socializacion Informe Trimestral
Estratégico 11 20/04/2021 Servicio al controles en el periodo del y 1 R7 (P P u L normatividad legal Casi seguro Moderado c156 [P N Cumple 0y sop e Preventivo  [Probable Moderado  [ALTO Reducir
Ciudadano monitoreo para evitar la culturales cada uno de los procesos inoportunidad en la respuesta de las | cumplimiento vigente o sanciones reiterados y de mayor impacto en los C156 namero de archivos: 3 de PQRSD
- _,p N de la entidad PQRSD por parte de las e ) procesos de la entidad Recomendacion: Mantener la actividad de control
materializacion de los riesgos N 3 . N
. . dependencias de la entidad. y continuar con el monitoreo.
identifiradne_ca racomienda
EIE?:TZT:;);Z;;L':;”E En la carpeta asignada se presentan una acta
9 . R8.Posibilidad de afectacion de la . . . soportes de ejecucion del control del mes de marzo
implementacion de los . Inoportunidad en la C157.Conformacion mesa de trabajo N .
" N " imagen institucional por ” N M. N que corresponde al periodo del monitoreo del
Gestion de controles en el periodo del PROC- Alcance Interrupcién en la disminucion en los niveles de De prestacion del para validar los principales motivos primer cuatrimestre Actas del desarrollo
Estratégico 11 20/04/2021 Servicio al monitoreo para evitar la 2 |prestacion y cobertura del R8 . " " servicio, quejas o Improbable Menor C157 [por los cuales se interrumpe la Incumple A - . Preventivo |Rara vez Menor Aceptar
: P N del proceso L satisfaccion de los usuarios debido a | cumplimiento " . C157 nimero de archivos:1 de las jornadas.
Ciudadano materializacion de los riesgos servicio - N reclamos por parte de prestacion del servicio y tomar I - N
. o . Incumplimiento de compromisos de . - . Recomendacion: Para el siguiente monitoreo
identificados, se recomienda la ciudadania medidas al respecto. N N h o
. " las dependencias cargar las evidencias de ejecucion del control que
revisar los controles sin N .
. . N correspondan al periodo del monitoreo
evidencias registrada
El proceso en términos .
- Falta de suministro de la "
generales mantiene la N ) . R8.Posibilidad de afectacion de la N .
. informacion a Servicio al . En la carpeta asignada en el Share Point se presenta
. implementacion de los " imagen institucional por N . o .
Gestion de controles en el periodo del | PROC- Interaccion Ciudadano, por parte de disminucion en los niveles de De Informacion inexacta G158 Reuniones con cada uno de acta articulacion estrategia refrentes. Actas del desarrollo
Estratégico 11 20/04/2021 Servicio al N perio 2 | los procesos responsables R8 N L o Improbable Menor C158 |los referentes de los procesos Cumple C158 ntimero de archivos: 1 N Preventivo |Rara vez Menor Aceptar
Ciudadano monitoreo para evitar la con otros procesos de gestionar los tramites, satisfaccion de los usuarios debido a | cumplimiento a la ciudadania responsables Recomendacion:Mantener la actividad de control de las jornadas.
materializacion de los riesgos servicios, programas ! Incumplimiento de compromisos de ) continuar con ell monitoreo.
identificados, se recomienda s, programas y las dependencias y |
" estrategias de la Entidad
revisar los contre n
T PTORESY ST TS R8.Posibilidad de afectacion de la P . En la carpeta asignada en el Share Point se
generales mantiene la : o Informacion inexacta C159.Conformacion mesa de trabajo " s
" i it imagen institucional por : T presenta archivo con acta mesa de trabajo jormadas
Gestion de implementacion de los PROC- " disminucion en los niveles de De e incumplimiento de con talento humano para la de capacitacion Actas del desarrollo
Estratégico 11 20/04/2021 Servicio al controles en el periodo del 2 de capacitaciones o R8 N L N . L los protocolos de Improbable Menor C159 |capacitacion o cualificacion a los Cumple P - ) Lo N Preventivo |Rara vez Menor Aceptar
. N N con otros procesos e satisfaccion de los usuarios debido a | cumplimiento ” " C159 numero de archivos: 1 de las jornadas.
Ciudadano monitoreo para evitar la cualificaciones Incumplimiento de compromisos de atencion a la colaboradores de Atencion al R dacion:Mant a actividad d trol
materializacion de los riesgos P N P ciudadania Ciudadano ecomencacion: Mantener 1a actividad de contro
. " - . las dependencias v continuar con el monitoreo.
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Estratégico

10

20/04/2020

Observacién General

El proceso mantiene la
i ion de los

del Sistema
Integrado de
Gestion

controles en el periodo del
monitoreo para evitar la
materializacion de los riesgos
identificados.

Normatividad aplicable a
la entidad no identificada
de manera oportuna

R14

R14.Planeacién y estructuracion
inadecuada del Sistema de Gestion
bajo estandares del MIPG

Anexo 2. Mapa Institucional de Riesgos de Gestion Observaciones Detalladas Segunda Linea de Defensa

Operativo

VALORACION Y ANALISIS DEL RIESGO

Riesgo Inherente

Relacién de Controles

Probabilidad

Impacto

Zona de Riesgo
Inherente

Cod

Actividad de Control

Cumplimiento

Incumplimiento de
normativa aplicable y
de requisitos de las
partes interesadas

Rara vez

Moderado

MODERADO

C169

C169.Aplicar el procedimiento
PG03-PR04 Identificacion y
evaluaci eriddica de lo legal: la
Subdireccion de Programas y
Proyectos lidera la consolidacion del
normograma de todos los procesos
de la entidad y realiza la
actualizacion de la matriz legal cada
vez que se actualice una norma. Asi
mismo, solicita por medio de
memorando a cada proceso el
respectivo seguimiento a su
normograma de manera
cuatrimestral. En caso de
encontrarse una observacion de una
norma derogada se solicita la

i izaci6n al proceso.

Cumple

Observacion Control

En la evidencia se presentan en Excel el
normograma de la entidad con corte almes de junio
C169-ntmero de archivos: 1

Recomendaci6n: Mantener la actividad de control
y continuar con el monitoreo.

Soporte o Evidencia

Tipo de
Control

Zona de Riesgo Residual

Probabilidad

Normograma de la
Entidad,

Preventivo

Rara vez

Estratégico

10

20/04/2020

El proceso mantiene la
i ion de los

del Sistema
Integrado de
Gestion

controles en el periodo del
monitoreo para evitar la
acion de los riesgos

Poco seguimiento al
Sistema de Gestion de la
Entidad

R14

R14.Planeacion y estructuracion
inadecuada del Sistema de Gestion
bajo estandares del MIPG

Operativo

Dificultades en el
cumplimiento de los
objetivos
institucionales

Rara vez

Moderado

MODERADO

C170

C170.Aplicar el procedimiento
PG03-PRO7 Revision por la
direccion: el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio sesiona al
menos una vez al afio en el marco de
la revision por la direccién con el fin
de hacer seguimiento al Sistema de
Gestion de Calidad bajo estandares
de la norma ISO 9001. La revision
por la direccion se adelanta con el
propdsito de tomar decisiones frente
a oportunidades de mejora,
asignacion de recursos y cualquier
cambio en el Sistema. Si se
presentan cambios que se
evidencien en esta reunion, se
dejaran unos compromisos que
deberan ser revisados en la siguiente
revision por la direccién, y como
evidencia queda el acta del comité.

Cumple

En la evidencia se presentan el acta del comité de
de Gestion y Desempefio donde se realiza la
revision par la direccion.

C170-nGmero de archivos: 1

Recomendaci6n: Mantener la actividad de control
y continuar con el monitoreo.

Acta del comité
Compromisos
adquiridos.

Detectivo

Rara vez

Estratégico

10

20/04/2020

El proceso mantiene la
i ion de los

del Sistema
Integrado de
Gestién

controles en el periodo del
monitoreo para evitar la
materializacion de los riesgos

INT- Recursos y
conocimientos con
que se cuenta
(econémicos,
personas, procesos,
sistemas,

informacién)

i

Pérdida de informacién
del Sistema de Gestion de
la entidad

R14

R14.Planeacién y estructuracion
inadecuada del Sistema de Gestién
bajo estandares del MIPG

Operativo

Sanciones por
incumplimientos
derivados de
problemas con la
informacién del SIG

Rara vez

Moderado

MODERADO

ci71

CI7L.CONSETVacion 1isica y
magnética de documentos vigentes y
obsoletos, segin el procedimiento
PG03-PRO5 Elaboracion y Control
de Documentos: Cada vez que se
realice la creacion, modificacion o
anulacion de un documento, la
Subdireccién de Programas y
Proyectos conservara de manera
fisica y magnética los documentos
vigentes y obsoletos con el fin de
salvaguardar la documentacion de la
entidad. La Subdireccion cuenta con
una carpeta compartida (Mapa SIG)
de todos los documentos en medio
magnético y bajo carpetas fisicas
ubicadas en el archivo reposan los
documentos en fisico. De igual
manera por medio del Listado

Cumple

En la evidencia se presentan archivo donde se
referencia el link de la carpeta compartida y otro
archivo con el listado maestro de documentos
C171-nGmero de archivos: 2

Recomendacion: Mantener la actividad de control
y continuar con el monitoreo.

Carpeta compartida
Mapa SIG y Listado
Maestro de
Documentos

Preventivo

Rara vez

Estratégico

20/04/2020

El proceso mantiene la
i ion de los

del Sistema
Integrado de
Gestion

controles en el periodo del
monitoreo para evitar la
materializacion de los riesgos
identificados.

Alta Rotacién de los
profesionales encargados
de la administracion del
SIG - MIPG

R14

R14.Planeacion y estructuracion
inadecuada del Sistema de Gestion
bajo estandares del MIPG

Operativo

Inadecuada
identificacion y
desarrollo de
estrategias para la
implementacion del
SIG - MIPG

Rara vez

Moderado

MODERADO

C172

U7 Keanizar seguimiento ar
Sistema Integrado de Gestion, por
medio del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio: EI Comité
Institucional de Gestion y
Desempefio sesiona cada vez que se
requiera, para realizar seguimiento al
Sistema Integrado de Gestion bajo
estandares de MIPG para la toma de
decisiones requeridas frente a la
implementacion del SIG, como la
rotacion del equipo SIG-MIPG y la
asignacion de lideres SIG y la
definicion de los responsables de las

Cumple

En la evidencia se presentan tres actas del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio para el
periodo del monitoreo

C172-nGmero de archivos: 3

Recomendaci6n: Mantener la actividad de control
y continuar con el monitoreo.

Actas del Comité

Preventivo

Rara vez

PG03-FO401-V6

Opcion de
manejo

Aceptar

Aceptar

Aceptar

Aceptar

SECCION A - RIESGOS DE GESTION
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Estratégico

10

20/04/2020

Observacién General

El proceso mantiene la
i ion de los

del Sistema
Integrado de
Gestion

controles en el periodo del
monitoreo para evitar la
materializacion de los riesgos

INT- Recursos y
conocimientos con
que se cuenta

Insuficiencia del personal

personas, procesos,
sistemas,

informacién)

requerido

R15

R15.Auditorias de calidad -
ineficaces

Anexo 2. Mapa Institucional de Riesgos de Gestion Observaciones Detalladas Segunda Linea de Defensa

Estratégico

Dificultades en el
imi de los

VALORACION Y ANALISIS DEL RIESGO

Riesgo Inherente

Relacién de Controles

Probabilidad

Impacto

Zona de Riesgo
Inherente

Cod

Actividad de Control

objetivos
institucionales

MODERADO

C173

Cumplimiento

C173.Contratacion de servicios de
auditorfa con un externo, para la
realizacion de la auditorfa interna de
la SDHT: La Subdireccién de
Programas y Proyectos liderara una
vez al afio la contratacion de
servicios de la auditoria externa con
un ente certificador, con el fin de
adelantar la auditoria interna al
Sistema de Gestion de Calidad bajo
estandares de la norma 1SO 9001.
En caso de presentarse hallazgos
como resultado de las auditorias,
cada proceso tomara la decision
frente a que accién va tomar. Los

o auditariac intarnac vin

Cumple

Observacion Control

En la evidencia se presentan archivose muestra el
contrato 744 de la auditoria interna

C173-ntmero de archivos: 1

Recomendaci6n: Mantener la actividad de control
y continuar con el monitoreo.

Soporte o Evidencia

Tipo de
Control

Zona de Riesgo Residual

Probabilidad

Zona de
Riesgo
Residual

Impacto

Opcion de
manejo

Contrato de
auditoria interna

Preventivo

Rara vez

Moderado | MODERADO

Reducir

Estratégico

20/04/2020

El proceso mantiene la
i ion de los

del Sistema
Integrado de
Gestion

controles en el periodo del
monitoreo para evitar la
materializacion de los riesgos

INT- Recursos y
conocimientos con
que se cuenta
(econdémicos,
personas, procesos,
sistemas,

informacién)

Formulacién inadecuada
de los planes de
mejoramiento resultado
de la auditoria interna

R15

R15.Auditorias de calidad -
ineficaces

Inadecuada
ificacion de

stratégico

oportunidades de
mejora para la entidad

MODERADO

C174

E;’%ztm./-n\:)l'l‘car el ;)rocedimiento
PG03-PR08 Auditorias internas al
Sistema de Gestion de Calidad -
SGC: La Subdireccion de Programas
y Proyectos lidera el desarrollo de
las auditorias internas y externas al
Sistema de Gestion de Calidad que
se adelanten una vez al afio, para
monitorear el funcionamiento del
Sistema bajo estandares de la norma
1SO 9001. En caso de presentarse
hallazgos como resultado de las
auditorias, cada proceso tomara la
doriciAn fronta 2 mie acridn va

Cumple

En la evidencia informe de la auditoria interna de
calidad junto con el memorando remisorio
C174-nGmero de archivos: 2

Recomendacion: Mantener la actividad de control
y continuar con el monitoreo.

Informe de auditoria

Preventivo

Rara vez

Moderado | MODERADO

Reducir

Estratégico

10

20/04/2020

El proceso mantiene la
i ion de los

del Sistema
Integrado de
Gestion

controles en el periodo del
monitoreo para evitar la
materializacion de los riesgos
identificados.

Uso de documentos del
SIG i

R15

R15.Auditorias de calidad -

Estratégico

SIG - MIPG poco
eficiente, efectivo y
eficaz para la entidad

Improbable

Moderado

MODERADO

C175

C175.Aplicar el procedimiento
PGO03- PRO5 Elaboracién y control
de documentos: La Entidad
constantemente actualiza sus
documentos y aplica el
procedimiento en mencion,
adicionalmente guarda un control
de cambios en los documentos mas
representativos para guardar la
trazabilidad de los mismos.

Cumple

En la evidencia se presenta un archivo documento
drive donde se realiza el control de los cambios de

las que para los

del Sistema Integrado de Gestion

C175-nGmero de archivos: 1

Recomendacion: Mantener la actividad de control
y continuar con el monitoreo.

Di conel
control de cambios

Preventivo

Rara vez

Moderado

MODERADO!

Estratégico

10

20/04/2020

El proceso mantiene la
i ion de los

del Sistema
Integrado de
Gestion

controles en el periodo del
monitoreo para evitar la
materializacion de los riesgos
identificados.

w

Inadecuada aplicacion del
procedimiento PG03-
PRO06 Administracion del
riesgo por parte de los
procesos y herramienta
poco amigable para llevar
a cabo la trazabilidad

R16

R16.Aplicacion inadecuada de la
metodologia de administracion del
riesgo por parte de los procesos

Operativo

Materializacion de
riesgos de gestion

Posible

Moderado

ALTO

C176

C176.Aplicar el procedimiento
PG03-PRO6 Administracion del
Riesgo por parte de los procesos: la
Subdireccion de Programas y
proyectos acompafia a cada uno de
los procesos en la aplicacién del
procedimiento PG03-PR06
Administracion del Riesgo, cuando
es solicitado. Como evidencia del
control quedaran PG03-FO401
Mapa de riesgos por proceso, PG03-
FO558 Acta de documentacion del
mapa de riesgos,

PG03-FO559 Analisis DOFA para
administracion de riesgos, y/o los
memorando solicitando los

Cumple

Para el periodo del monitoreo no se realizé ninguna
acualizacion de los mapas de riesgos de los

procesos, se presnta listado maestro de documento
en la pestafia de riesgos enta la relacion de los mapas
C176-ntmero de archivos: 1

Recomendaci6n: Mantener la actividad de control
y continuar con el monitoreo.

PG03-FO401 Mapa
de riesgos por
proceso
PG03-FO558 Acta
de documentacion
del mapa de riesgos
PG03-FO559
Analisis DOFA para
administracion de
riesgos

Preventivo

Rara vez

Insignificante

Estratégico

10

20/04/2020

El proceso mantiene la
i ion de los

del Sistema
Integrado de
Gestion

controles en el periodo del
monitoreo para evitar la
materializacion de los riesgos
identificados.

Falta de apropiacion de la
politica de riesgos por
parte de los responsables
de los procesos

R16

R16.Aplicacion inadecuada de la
metodologia de administracion del
riesgo por parte de los procesos

Operativo

Materializacion de
actos de corrupcion

Posible

Moderado

ALTO

c177

C177.Aplicar la Politica de
Administracion de riesgos: La
subdireccién de programas y
Proyectos propone la actualizacion
de la politica de administracion de
riesgos cada vez que sea necesario
aplicando la Guia para la
administracion del riesgo y el disefio
de controles en entidades publicas u
otras guias, con el fin de contar con
una politica de riesgos en la entidad.
En caso de presentarse
observaciones el Comité
Institucional de Coordinaci6n de
Control Interno informa para su
respectivo ajuste. Como evidencia
cueda 1a nolitica do inistracid

Cumple

En la evidencia se presentan los mapas de riesgos
por los 19 procesos de la entidad

C177-nGmero de archivos: 19

Recomendaci6n: Mantener la actividad de control
y continuar con el monitoreo.

PG03-FO401 Mapa
de riesgos por
proceso

Preventivo

Rara vez

Insignificante

PG03-FO401-V6

Reducir

Aceptar

Aceptar
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Anexo 2. Mapa Institucional de Riesgos de Gestion Observaciones Detalladas Segunda Linea de Defensa

VALORACION Y ANALISIS DEL RIESGO

Riesgo Inherente

Relacién de Controles

Zona de Riesgo Residual

Observacion General Probabilidad Impacto ATBBIRETD || @ Actividad de Control Cumplimiento Observacion Control Soporte o Evidencia WDE Probabilidad | Impacto
Inherente Acta Control
C178.Aplicar la Guia vigente para la
administracion del riesgo y el disefio
El proceso mantiene la de controles en entidades piblicas:
" =P ion de los la Subdireccién de Programas y En la evidencia se presentan los mapas de riesgos
del Sistema controles en el periodo del PROC- Constante actualizacion R16.Aplicacion inadecuada de la No identificacion de Proyectos esté en constante revision por los 19 procesos de la entidad PG03-FO401 Mapa
Estratégico 10 20/04/2020 " perio Responsables del de la Guia de riesgos por R16 | metodologia de administracion del Operativo ) Posible Moderado ALTO C178 |de las posibles actualizaciones de la Cumple | C178-nmero de archivos: 19 de riesgos por Preventivo |Rara vez Insignificante
Integrado de monitoreo para evitar la N riesgos o o L
. - N proceso parte del DAFP riesgo por parte de los procesos Guia propuesta por el DAFP, para Recomendacion: Mantener la actividad de control proceso
Gestion materializacion de los riesgos . o N N
N contar con la informacion oportuna y continuar con el monitoreo.
identificados. L
y en caso de ser necesario ajustar el
procedimiento interno PG03-PR06
Administracion de Riesons
C1I7y.Capacitar perioaica a L1oeres
SIG, frente a los estandares del
Sistema Integrado de Gestion
£1 proceso mantiene la c:J:;réi:\?;:{;:chn :Ezl_ados_ pordlalf ntidad: La En la evidencia se presentan soportes de mesas de
” =P ion de los ue se cuenta Rotacion de personal Personal no Pro (Iercetfacslﬁzerea dgog‘r:n'g‘:: y trabajo realiza con los procesos, presentacion y
del Sistema controles en el periodo del ?econ()micos encargado de R16.Aplicacion inadecuada de la capacitado para eri):idica Ja capacitacién al equino pantallazos con asistentes para el periodo del Listados de
Estratégico 10 20/04/2020 " perio . actualizacion y R16 | metodologia de administracion del Operativo | liderar el seguimiento Posible Moderado ALTO c1rg |PerEe N P &l equipe Cumple  [monitoreo : : Preventivo |Rara vez
Integrado de monitoreo para evitar la personas, procesos, . N N de lideres SIG con el propésito de - o asistencia
. - N - seguimiento al mapa de riesgo por parte de los procesos @ los riesgos por parte . - C179-nimero de archivos: 25
Gestion materializacion de los riesgos sistemas, riesqos en cada proceso de l0s procesos comunicar y mantener actualizados Recomendaci6n: Mantener la actividad de control
identificados. tecnologia, 590" P P alos lideres frente al os estandares continuar con e-l monitoreo.
informacion) del SIG adoptado por la entidad. En y )
el momento que se presenten
cambios seran comunicados al
intarine dnl aousing s sindaes Ins
INT- Recursos y
El proceso mantiene la conocimientos con C180.Cada responsable de proceso En la evidencia seindica un documento que cuenta
i ion de los que se cuenta Falta de infraestructura i o debe generar una mesa de ayuda a que para el periodo del monitoreo nose presento
- del Sistema controles en el periodo del (econémicos, tecnoldgica para tener el R17. Poca accesibilidad al Mapa Baja eficiencia para la " tecnologia para autorizar la solicitud para personas del equipo de este proceso | Reporte de mesa de "
Estratégico 10 20/04/2020 N N N y " R17 |interactivo para trabajar de manera Operativo | realizacion de labores Posible Mayor C180 LS 5 Cumple . P Detectivo | Posible Mayor
Integrado de monitoreo para evitar la personas, procesos, mapa interactivo de activacion del VPN para trabajo C179-ntimero de archivos: 2 ayuda
- o N " remota de manera remota - : ” .
Gestion materializacion de los riesgos sistemas, manera remota remoto a los servidores que asi lo Recomendacion: Mantener la actividad de control
identificados. tecnologia, requieren. y continuar con el monitoreo.
informacién)
El proceso mantiene la
i ion de los . : " -
y : Manejo de la informacion R17. Poca accesibilidad al Mapa Uso de documentos
- del Sistema controles en el periodo del . ; ) . . " "
Estratégico 10 20/04/2020 . 9 Posible Mayor Posible Mayor
g Integrado de monitoreo para evitar la de ma::crﬁ-l |sri1‘l’:ma y R17 :Zt:‘roa;tlvo para trabajar de manera Operativo " s:;lui:sados Ly Ly
Gestién materializacién de los riesgos
identificados.
El proceso mantiene la
i6 i ion de los Baja utilizacion de - :
;. " . R17. Poca accesibilidad al Mapa Reprocesos internos y
- del Sistema controles en el periodo del plataformas tecnologicas N ) N " " "
Estratégico 10 20/04/2020 . 9 Posible Mayor Posible Mayor
o Integrado de monitoreo para evitar la como Internet para la R17 'r'::‘:)ag'vo paratrabajar de manera Operativo de':f:;ﬁﬂz:?ﬂ?;z:er 4 4
Gestién materializacién de los riesgos conectividad remota
identificados.
Planillas de
: : . ejecucion de las
. . Falta de p!aneacu‘)n y ' C133.Plan de mantenimiento En Ig carpeta aslgnjada en eI_Shan_e’Polnl se presenta actividades del plan
. El proceso no cargo evidencias proyeccion en los I Falta de insumos para N o " archivo con la planillas de ejecucion de las e
Gestion de de implementacion del control rocesos de contratacion R28.Deficiencia en la dotacion preventivo y correctivo; y Estudios ividades del plan de L de mantenimiento
Apoyo 16 21/05/2020 | Bienes, Servicios pler ’ P - R28 |infraestructura fisica y operativa de Gerencial ony Rara vez Menor C133 [de mercado y procesos de Cumple . P - Estudios previos Preventivo |Rara vez Menor
para periodo del monitoreo en para el suministro y N adecuaciones de s N C133 namero de archivos: 1 "
e Infraestructura N : la entidad e adquisicién con necesidades reales i L Estudios de
las carpetas asignadas. adecuacion de la espacios fisicos . proyectadas Recomendacion: Mantener la actividad de control mercado
infraestructura y continuar con el monitoreo. actualizados a la
vigencia
. El proceso no cargo evidencias L ” C134.Contrato de suministro de Enla carp?ta ,a slgnad_a en el Share Point no se
Gestion de de implementacion del control Falta de insumos para R28.Deficiencia en la Afectacion en la herramientas, repuestos y elementos presenta ningtn archivo. Contrato y facturas
Apoyo 16 21/05/2020 | Bienes, Servicios pler . SP R28 |infraestructura fisica y operativa de Gerencial prestacion de los Rara vez Menor C134 > rep! y NR C134 ntmero de archivos: 0 de suministro de Correctivo  [Rara vez Menor
e Infraestructura | P28 periodo del monitoreo en arreglos locativos Ja entidad trémites y servicios para mantenimiento de R dacion: P | siquient it ferreteria
las carpetas asignadas. y : infraestructura ecomen a§|0n4' ara e 5 |gu|§[1 € monitoreo
cargar las evidencias de ejecucion del control
" El proceso no cargo evidencias I . . C135.Estructurar los requisitos Enla Carp.e‘a a S'gnad.a en el Share Point no se Ficha técnica en los
Gestion de de implementacion del control R28 Deficiencia en la Mal funcionamiento o minimos y especificaciones de los presenta ning(in archivo. estudios previos
Apoyo 16 21/05/2020 | Bienes, Servicios P . " R28 |infraestructura fisica y operativa de Gerencial mayor deterioro de Rara vez Menor C135 ¥ esp! L NR C135 numero de archivos: 0 )y P Preventivo |Rara vez Menor
¢ Infraestructura | P2 periodo del monitoreo en la entidad los bienes elementos a adguirir en el contrato Recomendacion: Para el siguiente monitoreo previaa la
las carpetas asignadas. de suministro AN Siguie contratacién
caraar las evidencias de ejecucion del control
En la carpeta asignada en el Share Point se presenta
N El proceso no cargo evidencias . C136.Seguimiento al protocolo de archivos con iméagenes de la bitacoras de seguridad
Gestion de de implementacion del control Falta de sequimiento a los R29.Deterioro de la seguridad en la Pérdida de bienes de operacion para el servicio de del edificio. Bitacoras de
Apoyo 16 21/05/2020 | Bienes, Servicios pler " protocolos de seguridad R29 - 9 Gerencial ; Rara vez Menor C136 | OPeracion p: N ) Cumple P . : Preventivo |Rara vez Menor
e Infraestructura para periodo del monitoreo en de la entidad Entidad la Entidad. vigilancia y seguridad privada en la C136 niimero de archivos: 9 seguridad
las carpetas asignadas. Secretarfa Distrital del Habitat Recomendacion: Mantener la actividad de control
y continuar con el monitoreo.
N N - En la carpeta asignada en el Share Point no se
Gestion de Elepi:\:clfrz:riac;?: ;;'gf;:frlzf EXT- Sociales Alteracion del orden R29.Deterioro de la seguridad en la Afectacion de las glesr;:sigam:]rlae :tlos::vpi::‘i)(;odc: oo presenta ningn archivo.
Apoyo 16 21/05/2020 |Bienes, Servicios P . . y P R29 . g Gerencial polizas de seguros de Rara vez Menor C137 |operacion p: N N NR C137 ntimero de archivos: 0 Pélizas todo Riesgo | Preventivo |Rara vez Menor
e Infraestructura | P28 periodo del monitoreo en culturales publico Entidad a Entidad. vigilancia y seguridad privada en la Recomendacion: Para el siguiente manitoreo
las carpetas asignadas. . Secretaria Distrital del Habitat . N o
cargar las evidencias de ejecucion del control

PG03-FO401-V6

Opcion de
manejo

Aceptar

Aceptar

Reducir

Reducir

Reducir

Aceptar

Aceptar

Aceptar

Aceptar

Aceptar
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Anexo 2. Mapa Institucional de Riesgos de Gestion Observaciones Detalladas Segunda Linea de Defensa

VALORACION Y ANALISIS DEL RIESGO

Riesgo Inherente Relacion de Controles Zona de Riesgo Residual
Zona de Riesgo | Cod Tipo de Zona de Opcion de
Observacion General Probabilidad Impacto 9 Actividad de Control Cumplimiento Observacion Control Soporte o Evidencia po Probabilidad | Impacto Riesgo P a
Inherente Acta Control 5 manejo
U - En la carpeta asignada en el Share Point no se
Gestion de Ezﬁﬁcs:wgri::i?: de:IIg(eJ:(t::zls R29.Deterioro de la seguridad en la Afectacion en la gﬁzﬁau':: r;tlos::vpi:ijéodc: o presenta ningn archivo. Protocolo de
Apoyo 16 | 21/05/2020 |Bienes, Servicios Per ° R29 - g Gerencial | prestacion de los Rara vez Menor C13g | OPeracion para el servicic NR  |C138 namero de archivos: 0 ! Preventivo |Raravez  |Menor Aceptar
e Infraestructura para periodo del rn_onltoreo en Entidad tramites y servicios. vigilancia y seguridad privada en la Recomendacion: Para el siguiente monitoreo seguridad
las carpetas asignadas. ) Secretarfa Distrital del Habitat S N o
cargar las evidencias de ejecucién del control
Posibilidad de
afectacion en la C147.Hacer seguimiento al
Se recomienda revisar los imagen institucional suministro de informacién y En la carpeta asignada en el Share Point no se
C icaci controles enel Incumplimiento de los De por inoportunidad en cumplimiento oportuno de las presenta ningln archivo. Pantallazos correos
Estratégico 17 4/01/2021 Pablicas y mapa sobre los cuales no lineamientos dados por R1  [R1:Inoportunidad en la publicacion. cumplimiento la publicacion de Rara vez Menor C147 (publicaciones establecidas en el NR C147 namero de archivos: 0 electronicos Preventivo |Rara vez Menor Aceptar
Estratégicas presento las evidencias de transparencia P informacién debido al indice de Transparencia y reportar Recomendacion: Para el siguiente monitoreo )
ejecucion incumplimiento de los incumplimientos al jefe de la cargar las evidencias de ejecucion del control
compromisos de los OAC para tomar las medidas
procesos de la entidad.
Se recomienda revisar los Fallas en la planeacion En la carpeta asignada en el Share Point no se
C controles enel ara elab‘t))rar los De C148 Implementacion del plan de presenta ning(in archivo. Listados de
Estratégico 17 4/01/2021 Publicas y mapa sobre los cuales no para R1  [R1:Inoportunidad en la publicacion. L Rara vez Menor C148 mp P NR C148 numero de archivos: 0 asistencia y actas de | Preventivo [Rara vez Menor Aceptar
- . N N contenidos por parte de cumplimiento accesibilidad o L N "
Estratégicas presento las evidencias de N N Recomendacion: Para el siguiente monitoreo reunion.
N las diferentes areas N " P
ejecucion cargar las evidencias de ejecucion del control
Se recomienda revisar los En la carpeta asignada en el Share Point no se
C icacit controles enel De C149.Certificado de informacion presenta ningun archivo.
Estratégico 17 4/01/2021 Publicas y mapa sobre los cuales no R1  |Ri:Inoportunidad en la publicacion. cumplimiento Rara vez Menor C149 | que se solicita y expide a las areas NR C149 namero de archivos: 0 Correo electrénico. | Preventivo |Rara vez Menor Aceptar
Estratégicas presento las evidencias de dentro del proceso de publicacion. Recomendacion: Para el siguiente monitoreo
ejecucion cargar las evidencias de ejecucion del control
Hacer una
socializacion por
Afectacion de la can::: ilstgrenlgsscon
Se recomienda revisar los El desconocimiento del integridad fisica del En la carpeta asignada en el Share Point no se e
o N S - P . las especificaciones
C controles enel procedimiento de R2:Filtrar informacion no oficial a Imagen o los servidores C150.Aplicacion del procedimiento presenta ningln archivo. del procedimiento
Estratégico 17 4/01/2021 Pablicas y mapa sobre los cuales no comunicacién externa por R2 medios de I gen publicos que se Rara vez Mayor ALTO C150 |de Comunicacion Externa y NR C150 namero de archivos: 0 de Eamunicacién Preventivo |Rara vez Mayor ALTO Reducir
Estratégicas presento las evidencias de parte de los servidores de encuentren Comunicacién Digital. Recomendacion: Para el siguiente monitoreo externay
ejecucion la Entidad desarrgglizdmo :)raba]u cargar las evidencias de ejecucion del control comunicacién
po- digital, indicando
los lineamientos
mas importantes.
INT- Recursos y
. . conocimientos con
Se recomienda revisar los Ue se cuenta
¢ icaci controles enel ?econémicos Brindar informacion no R2:Filtrar informacién no oficial a Imagen o
Estratégico | 17 4/01/2021 Pblicas y mapa sobre los cuales no ers0NaS, DIOCESOS oficial de manera mal R2 | dios de . e Rara vez Mayor ALTO Rara vez Mayor ALTO Reducir
Estratégicas presento las evidencias de P si stenpilas ' intencionada
ejecucion !
tecnologia,
informacién)
Insequridad en la zona Afectacion de la Certificado de
Se recomienda revisar los %onde e estd integridad fisica del En la carpeta asignada en el Share Point no se afiliacion de ARL
Ci icaci controles enel EXT- Sociales desarrollando el R3:Afectacion en la seguridad y los servidores C151. Mejorar la clasificacion del presenta ningln archivo. donde se especifica
Estratégico 17 4/01/2021 Publicas y mapa sobre los cuales no culturales Y cubrimiento de una R3 |salud de los servidores que cubren Estratégico publicos que se Posible Mayor C51 ies oven ]Ia ARL NR C151 numero de archivos: 0 el nivel del riesgo Preventivo |Posible Mayor Reducir
Estratégicas presento las evidencias de actividad de la Secretaria eventos en campo encuentren g Recomendacion: Para el siguiente monitoreo del equipo que
ejecucion del Habitat desarrollando trabajo cargar las evidencias de ejecucion del control realiza trabajo en
i de campo. campo.
Se recomienda revisar los u)::i'ceura:nlt)lg gz:\zrs‘g: de C152.E1 equino de Comunicaciones, En la carpeta asignada en el Share Point no se
C icaci controles enel EXT- Sociales pse esta desarrollando el R3:Afectacion en la seguridad y siem .re dtgbe[irans ortarse a lraba’o‘ presenta ningn archivo. Pantallazo de
Estratégico 17 4/01/2021 Publicas y mapa sobre los cuales no y L R3 [salud de los servidores que cubren Estratégico | Contagio de Covid 19 Posible Mayor C152 P Sp J NR C152 namero de archivos: 0 solicitudes de Preventivo  [Posible Mayor Reducir
- i N N culturales cubrimiento de una de campo en vehiculos de la i S N o
Estratégicas presento las evidencias de S ’ eventos en campo p o Recomendacion: Para el siguiente monitoreo vehiculo.
N actividad de la Secretaria Secretarfa del Habitat. N : I
ejecucion P cargar las evidencias de ejecucion del control
del Habitat.
Se recomienda revisar los La aparicion del virus C153.Seguimiento permanente del En la carpeta asignada en el Share Point no se -Loﬂarofgg:]slizl
C icaci controles enel EXT- Sociales Covid 19 en Colombia R3:Afectacion en la seguridad y protocolo de bioseguridad presenta ning(n archivo. glengemos de
Estratégico 17 4/01/2021 Pablicas y mapa sobre los cuales no culturales y podria afectar la salud del R3  [salud de los servidores que cubren Estratégico Posible Mayor C153 |establecido por la oficina de NR C153 ntimero de archivos: 0 Biosequridad Posible Mayor Reducir
Estratégicas presento las evidencias de equipo que trabaja en eventos en campo Seguridad y Salud en el Trabajo de Recomendacion: Para el siguiente monitoreo durante%l trabaio
ejecucion campo. la Secretaria del Habitat cargar las evidencias de ejecucion del control de camno i
Requerinientos de En la carpeta asignada en el Share Point se ele:;(\;l:i::;; yio
El proceso no cargo evidencias R73,In<':u'mpllm_|entu de la . entes control por la prese_nFa_n actuallzaclone§ del Plan Anu_al de P memorandos de
Gestion de implementacion del control Inoportuna publicacion y normatividad vigente relacionada De indebida contratacion . adql{lslclones para el peridodo del monitoreo ning(n seguimiento "
Apoyo 8 18/05/2020 Contractual para periodo del monitoreo en actualizacion del PAA. R73 | con la publicacion yacu'Ja_Il_zamén cumplimiento asi como Posible Menor MODERADO | C120 |C120.Seguimiento al PAA Cumple archlvo.’ . dirigidos a las dreas Preventivo [Posible Menor MODERADO| Reducir
\ : del Plan Anual de Adquisiciones - : P C120 namero de archivos: 8 -
as carpetas asignadas. investigaciones S . Aplicativo SIPI-
PAA P Recomendacion: Mantener la actividad de control -
disciplinarias N . Ubicado en
y continuar con el monitoreo.
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Anexo 2. Mapa Institucional de Riesgos de Gestién Observaciones Detalladas Segunda Linea de Defensa

IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION Y ANALISIS DEL RIESGO
Riesgo Inherente Relacion de Controles Zona de Riesgo Residual
Tipo de Fecha Cod Tipologia del Zona de Riesgo | Cod Tipo de Zona de Opi6n de
po Version P Proceso Asociado Observacion General Contexto No. Causas " Riesgo pol " 9 Consecuencias Probabilidad Impacto 9 Actividad de Control Cumplimiento Observacion Control Soporte o Evidencia P Probabilidad | Impacto Riesgo peion
Proceso actualizacion Riesgo Riesgo Inherente Acta Control e manejo
N 5 El il | . imi
1 proceso no cargo evidencias ntrega inoportuna del R73 InFL{mpllmlento de la )
Gestion de implementaci6n del control | PROC- Interaccion PAA por parte de los normatividad vigente relacionada De
Apoyo 8 18/05/2020 : . 1 | jefes de las dependencias | R73 |con la publicacion y actualizacién . Posible Menor MODERADO Posible Menor MODERADO|  Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en | con otros procesos . . cumplimiento
N de la Entidad, para su del Plan Anual de Adquisiciones -
las carpetas asignadas. RO
consolidacién PAA
N . R73.Incumplimiento de la
El proceso no cargo evidencias o N
Gestion de implementacién del control Fallas en la plataforma de normatividad vigente relacionada De
Apoyo 8 18/05/2020 : . 1 . R73  |con la publicacion y actualizacion . Posible Menor MODERADO Posible Menor MODERADO|  Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en SECORP II al publicar cumplimiento
Jas carpetas asignadas del Plan Anual de Adquisiciones -
) PAA
En la carpeta asignada en el Share Point se
" . C121.Recordacion por correo pi 2 piezas ion sobre
N : R74.Aprobacion de adquisiciones P ) P - P
El proceso no cargo evidencias - - S electronico, piezas comunicativas trasnparente
Gestion de implementaci6n del control Errada relacion entre el de bienes, obras o servicios que no Sobrecostos para la " ylo comunicacion escrita con los C121 namero de archivos: 2 Comunicacion E
Apoyo 8 18/05/2020 . ' 2 | objetoy lanecesidad a R74 |se ajustan a las necesidades o al Gerencial entidad por gastos Posible Mayor C121 | N : Cumple L i . . Preventivo |Posible Mayor Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en L I . tipos que resalten la importancia de Recomendacion: Mantener la actividad de control enviada
N contratar cumplimiento de los objetivos de la adicionales L N . .
las carpetas asignadas. entidad la relacion que debe tener el objeto y continuar con el monitoreo y presentar
y la necesidad a contratar. adicionalmente a las piezas los soportes del envio o
presentacion de estas.
INT- Recursos .
Re y Requerimientos de
conocimientos con ” -
N - R74.Aprobacion de adquisiciones entes control por la
El proceso no cargo evidencias |  que se cuenta - S P -
Gestion de implementacion del control . de de bienes, obras o servicios que no indebida contratacion, . i
Apoyo 8 18/05/2020 . ! 2 P R74 |se ajustan a las necesidades o al Gerencial asi como Posible Mayor Posible Mayor Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en | personas, procesos, analisis del sector L - . L
N - cumplimiento de los objetivos de la investigaciones
las carpetas asignadas. sistemas, . A
- entidad disciplinarias, fiscales
tecnologia, enales
informacion) yp
INT- Recursos y
N 5 conocimientos con _E'rrun_es en Ia's . R74.Aprobacién de adquisiciones
El proceso no cargo evidencias |  que se cuenta especificaciones técnicas -
Gestion de implementacién del control (econémicos, definicion de las de bienes, obras o servicios que no Posible
Apoyo 8 18/05/2020 P . ! ! 2 y_ 3 R74 |se ajustan a las necesidades o al Gerencial incumplimiento del Posible Mayor Posible Mayor Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en | personas, procesos, condiciones contractuales -
) . 3 L cumplimiento de los objetivos de la objeto del contrato
las carpetas asignadas. sistemas, del bien, obra o servicios entidad
tecnologia, a contratar
informacion)
TN - RECUTS0S Y
conocimientos con R75.Errénea adjudicacion a Requerimientos de En la carpeta asignada en el Share Point se presenta
El proceso no cargo evidencias que se cuenta Inadecuada formulacion contratistas que no cuenten con la entes control por la un archivo excel con la relacion de la devolucién Formato de
i6 i i6 omi isi i i i écni i i io e or falta de requisitos de un solo tramite ici amil . .
Apoyo 8 18/05/2020 Gestion de |mp|e_memac|on de_l control (econémicos, 3 de _Igs requisitos R75 s:a;?aqdad flnanFlera ylo lec_mca X/o pe ) indebida lcomra:aclon‘ Rara vez Mayor ALTO €122 | C122.Verificacion juridica Cumple P ) qf fe un sollc_ltud de tramite Preventivo |Rara vez Mayor ALTO Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en | personas, procesos, habilitantes en los juridica necesarias para la ejecucion | cumplimiento asf como C122 nimero de archivos: 1 radicado por cada
las carpetas asignadas. sistemas, procesos de seleccion del contrato o declaratoria de investigaciones Recomendacion: Mantener la actividad de control area
tecnologia, desierta de un proceso de seleccién disciplinarias y continuar con el monitoreo.
. S En la carpeta asignada en el Share Pointse presenta
R75.Errénea adjudicacion a P o N Pre
El proceso no cargo evidencias contratistas que no cuenten con la Sobrecostos para la un archivo excel con la relacion las cancelaciones
Gestion depim Iemsnlacir’?n del control Incumplimiento del capacidad fi?\anciera /o técnica y/o De entidad por gastos C123.Terminacion Unilateral del anticipadas donde se indica que para el periodo del | Acta de terminacin
Apoyo 8 18/05/2020 pler " 3 principio de seleccién R75 |. p N Y . y . adicionales debido a Rara vez Mayor ALTO C123 . Cumple monitoreo no se present ninguna. anticipada de Correctivo  |Rara vez Mayor ALTO Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en o juridica necesarias para la ej - Contrato . P
3 objetiva N C123 ntimero de archivos:1 contrato
las carpetas asignadas. del contrato o declaratoria de I -
N " por los proponentes Recomendacion: Mantener la actividad de control
desierta de un proceso de seleccion . N
y continuar con el monitoreo.
INT- Recursos y I
L Deficiencia en la . R,
con Juacion de los R75.Errénea adjudicacion a
El proceso no cargo evidencias que se cuenta contratistas que no cuenten con la
Gestion de implementaci6n del control (econémicos, proponentes en el proceso capacidad financiera y/o técnica y/o De
Apoyo 8 18/05/2020 P ! 3 | de seleccion presentando R75 p N N Y y Rara vez Mayor ALTO Rara vez Mayor ALTO Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en | personas, procesos, . . P juridica necesarias para la ejecucion | cumplimiento
un insuficiente anélisis
las carpetas asignadas. sistemas, ) " P del contrato o declaratoria de
) financiero, técnico o - .
tecnologia, PR desierta de un proceso de seleccion
. juridico
informacién)
INT- Recursos y
conocimientos con R75.Errénea adjudicacion a
El proceso no cargo evidencias que se cuenta i6 ici de istas que no cuenten con la
Apoyo 8 18/05/2020 Gestion de |rnp|e_memac|0n de_l control (econémicos, 3 I0§ _es_ludlos previos, del R75 s:aeaqdad flnanFlera ylo tec_mca _y'/o Qe ) Rara vez Mayor ALTO REvER Mayor ALTO Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en | personas, procesos, analisis de sector y de los juridica necesarias para la ejecucion | cumplimiento
las carpetas asignadas. sistemas, pliegos de condiciones del contrato o declaratoria de
tecnologia, desierta de un proceso de seleccion
informacion)
INT- Recursos y
conocimientos con R75.Errénea adjudicacion a
El proceso no cargo evidencias que se cuenta Inadecuada aplicacion de contratistas que no cuenten con la
Apoyo 8 18/05/2020 Gestion de |mp|e_menlac|on de_l control (econémicos, 3 la normatividad wge_rjle. R75 f:a;fa'cldad fman'clera ylo Iec_nlca _y/o Qe ) Rara vez Mayor ALTO e Mayor ALTO Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en | personas, procesos, manual de contratacion y juridica necesarias para la ejecucion | cumplimiento
las carpetas asignadas. sistemas, procedimientos asociados del contrato o declaratoria de
tecnologia, desierta de un proceso de seleccion
informacion)
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Anexo 2. Mapa Institucional de Riesgos de Gestién Observaciones Detalladas Segunda Linea de Defensa

IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION Y ANALISIS DEL RIESGO
Riesgo Inherente Relacién de Controles Zona de Riesgo Residual
Tipo de Fecha Cod Tipologia del Zona de Riesgo | Cod Tipo de Zona de Opi6n de
po Version C Proceso Asociado Observacion General Contexto No. Causas " Riesgo pol " 9 Consecuencias Probabilidad Impacto 9 Actividad de Control Cumplimiento Observacion Control Soporte o Evidencia P Probabilidad | Impacto Riesgo peion
Proceso actualizacion Riesgo Riesgo Inherente Acta Control e manejo
N I—_R(_ecu‘rsos y Requerimientos de En la carpeta asignada en el Share Point se
N 5 conocimientos con entes control por la - presenta archivo con soportes de capacitacion para | Listas de asistencia
El proceso no cargo evidencias que se cuenta . B N ” C124.Fortalecimiento en la 1 periosdo el " £oi
Gestion de implementacion del control (econémicos, Desconocimiento de la R76.Fraccionamiento del objeto De indebida contratacion, capacitacion y entrenamiento de los el periosdo el monitoreo. con tematica
Apoyo 8 18/05/2020 ) " i 4 norma que prohibe el R76 . L asi como Probable Moderado ALTO C124 N e Cumple C124 nGmero de archivos: 5 definida de acuerdo | Preventivo |Improbable |Moderado |MODERADO| Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en | personas, procesos, . . contractual cumplimiento : P profesionales sobre procedimientos L . " N
3 " fraccionamiento investigaciones N Recomendacion: Mantener la actividad de control | a la pertinencia del
las carpetas asignadas. sistemas, S y normativa contractual : . N
-~ disciplinarias, fiscales y continuar con el monitoreo. Ubicar solamente proceso
tecnologia, N : - b
: i y penales evidencia del periodo del monitoreo.
INT’.R?CMSOS y En la carpeta asignada en el Share Pointse presenta . "
conocimientos con " N . Base de asignacion
N - Conducta dolosa de los Sobrecostos para la un archivo excel con la relacion las devoluciones
El proceso no cargo evidencias |  que se cuenta y y " g en la que se
Gestion de implementacién del control (econémicos, responsables de la R76.Fraccionamiento del objeto De entidad por gastos por fraccionamiento donde s indica que para el identifiquen las
Apoyo 8 18/05/2020 pler " i 4 estructuracion del R76 . d L adicionales debido a Probable Moderado ALTO C125 | C125.Verificacion juridica Cumple periodo del monitoreo no se presentd ninguna. q Preventivo |Improbable | Moderado MODERADO| Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en | personas, procesos, contractual cumplimiento : . o devoluciones por
N : proyecto por parte del demandas realizadas C125 nGmero de archivos:1 . .
las carpetas asignadas. sistemas, P o . fraccionamiento de
- érea solicitante por los proponentes Recomendacién: Mantener la actividad de control .
tecnologia, . objeto contractual
. - y continuar con el monitoreo.
informacién)
N 5 Sobrecostos para la
El proceso no cargo evidencias N
Gestion de implementacién del control R76.Fraccionamiento del objeto De entidad por gastos
Apoyo 8 18/05/2020 . . 4 R76 . . adicionales debido a Probable Moderado ALTO Improbable [ Moderado MODERADO| Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en contractual cumplimiento reprocesos
las carpetas asignadas. proc
operacionales
En la carpeta asignada en el Share Point se
El proceso no cargo evidencias Impacto operacional presenta archivo con la relacion de contratacién Formato de
Gestion depim Iemenlaciégn del control Incumplimiento o retraso R77 Retraso, inconsistencias u por incumplimiento que incluye la informacion del periodo del solicitud de tramite
Apoyo 8 18/05/2020 P . ! 5 | del contratista en la firma R77 |omisiones en la elaboracion y Gerencial de las metas Posible Menor MODERADO | C126 |C126,Verificacion juridica Cumple monitoreo. radicado por cada Preventivo |Posible Menor MODERADO| Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en P . o N N
s carpetas asignadas. del contrato suscripcion del contrato propuestas por la C126 niimero de archivos: 1 area y expediente
P g . entidad Recomendacion: Mantener la actividad de control contractual
y continuar con el monitoreo.
INT- Recursos y
conocimientos con
El proceso no cargo evidencias que se cuenta . : : Incumplimiento en la
Gestion de implementacién del control (econémicos, Minuta contractual con R77.Retraso, inconsistencias u satisfaccion de las
Apoyo 8 18/05/2020 P ) - ! 7 R77 |omisiones en la elaboracion y Gerencial . Posible Menor MODERADO Posible Menor MODERADO| Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en | personas, procesos, errores PN necesidades de la
3 . suscripcion del contrato N
las carpetas asignadas. sistemas, entidad
tecnologia,
informacion)
El proceso no cargo evidencias Demoraen la . Reprocesos en la
Gestion de implementacién del control elaboracién, revision y R77 Retraso, inconsisterncias u : realizacion de " B .
Apoyo 8 18/05/2020 - . 7 I N R77 |omisiones en la elaboracion y Gerencial Posible Menor MODERADO Posible Menor MODERADO| Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en aprobacion de la minuta PN novedades
. suscripcion del contrato
las carpetas asignadas. del contrato contractuales
El proceso no cargo evidencias . . .
Gestion depimplemenlacign del control Fallas en la plataforma R7_7.‘Retraso, mconslsteljclas u N . "
Apoyo 8 18/05/2020 . . 7 R77  |omisiones en la elaboracion y Gerencial Posible Menor MODERADO Posible Menor MODERADO|  Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en SECOP II P
N suscripcion del contrato
las carpetas asignadas.
INT- Recursos y
conocimientos con
El proceso no cargo evidencias ue se cuenta . . .
Gestion depimplememacitgn del control ?econbmicos Inhabilidades R7_7,_Retrasu‘ |ncuns|steqclas u N " £ .
Apoyo 8 18/05/2020 . ! | 7 - R77 |omisiones en la elaboracion y Gerencial Posible Menor MODERADO Posible Menor MODERADO| Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en | personas, procesos, sobrevinientes P
N : suscripcion del contrato
las carpetas asignadas. sistemas,
tecnologfa,
informacion)
Impacto econémico
INT- Recursos y Sfoeltj\filsgrz':lrzilea sgg:::;g;"gs: ';?;s En la carpeta asignada en el Share Point se
conocimientos con . _p ) . Y C127.Recordacion por correo presentan 4 piezas comunicacion sobre Senda y
N solicitante y/o interventor cantidades de obra, .
El proceso no cargo evidencias que se cuenta P, P o . electrénico, piezas comunicativas Temas contractuales
Gestion de implementaci6n del control (econémicos, y/o colaboradores de la R78 Realizacién de modificaciones ftems no previstos, /o comunicacion escrita con los C127 nimero de archivos: 4 Comunicacion
Apoyo 8 18/05/2020 P i 6 Subdireccion R78 |al contrato que no se ajustan a la Gerencial pago de bienes o Rara vez Mayor ALTO cre7 |Y . Cumple o y . Preventivo |Rara vez Mayor ALTO Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en | personas, procesos, . . : P P N . tipos que resalten la importancia de Recomendacion: Mantener la actividad de control enviada
Administrativa y otras realidad técnica y factica del mismo servicios no N
las carpetas asignadas. sistemas, 5 - la contratacion transparente y el y continuar con el monitoreo y presentar
p Avreas de la Entidad, en contratados, N . . y
tecnologia, . . N riesgo de la colusién adicionalmente a las piezas los soportes del envio o
favorecimiento propio o sobreprecios de "
informacion) N o presentacion de estas.
de un tercero bienes y servicios,
entre otros)
Requerimientos de
El proceso no cargo evidencias entes control por |2
Gestion depim Iememacibgn del control R78.Realizacion de modificaciones indebida contratacion,
Apoyo 8 18/05/2020 P . ! 6 R78 |al contrato que no se ajustan a la Gerencial asi como Rara vez Mayor ALTO Rara vez Mayor ALTO Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en N P P N . L
N realidad técnica y factica del mismo investigaciones
las carpetas asignadas. A
disciplinarias, fiscales
v penales
El proceso no cargo evidencias R . Impacto operativo por
Gestion depimplememaci(?n del control R78 Realizaci6n de modificaciones : rzproces%s para IZ .
Apoyo 8 18/05/2020 : . 6 R78 |al contrato que no se ajustan a la Gerencial i Rara vez Mayor ALTO Rara vez Mayor ALTO Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en . . N subsanacion de
. realidad técnica y factica del mismo
las carpetas asignadas. novedades
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Anexo 2. Mapa Institucional de Riesgos de Gestién Observaciones Detalladas Segunda Linea de Defensa

IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION Y ANALISIS DEL RIESGO
Riesgo Inherente Relacion de Controles Zona de Riesgo Residual
Tipo de Fecha Cod Tipologia del Zona de Riesgo | Cod Tipo de Zona de Opi6n de
po Version P Proceso Asociado Observacion General Contexto No. Causas " Riesgo pol " 9 Consecuencias Probabilidad Impacto 9 Actividad de Control Cumplimiento Observacion Control Soporte o Evidencia P Probabilidad | Impacto Riesgo peion
Proceso actualizacion Riesgo Riesgo Inherente Acta Control 5 manejo
. icienci icacio i En la carpeta asignada en el Share Point no se
El proceso no cargo evidencias PROC- segLﬁ:ilgﬁgi:av?gnilzlncia S:-lk:irzzgs;;g? z::olsa ;ti%?szyllinE::;?:n?;:ll::as presenta ﬁingt’m grchivo
ion implementacion del control . i6 : : N o . " . - municacion . q :
Apoyo 8 18/05/2020 Gestio de imp e. entacioy dg contro Responsables del 7 | del contrato por parte del R79 R79.No liquidacion de los contratos Gerencial adicionales debido a Probable Mayor C128 sobre la importancia de realizar la NR C128 numero de archivos: 0 Comu 'C.aC'o Preventivo  [Posible Mayor Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en . . 0 convenios - A, " I - . escrita
las carpetas asignadas. proceso supervisor y/o interventor demandas realizadas liquidacion y relacioén de contratos o Recomendacin: Para el siguiente monitoreo
P g ) del contrato o convenio por los contratistas convenios pendientes por liquidar. cargar las evidencias de ejecucion del control
INT- Recursos y N Deterioro de I? En la carpeta asignada en el Share Point se
L imagen de la Entidad . i "
conocimientos con debido a los presenta archivo con la relacién de contratacién
El proceso no cargo evidencias que se cuenta Ausencia de informes de L . . que incluye la informacion del periodo del N
Gestion de implementacion del control (econémicos, supervision y demas R79.No liquidacion de los contratos requerimientos de C129.Seguimiento al vencimiento monitoreo.y pantallazo de correo enviado sobre el Matriz de .
Apoyo 8 18/05/2020 ) " i 7 R79 o Gerencial entes control por la Probable Mayor C129 (del plazo de liquidacion de los Cumple : seguimiento Preventivo |Posible Mayor Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en | personas, procesos, documentos de la 0 convenios . . i " . asunto
N : . . indebida gestion, asi convenios y contratos . o contractual
las carpetas asignadas. sistemas, ejecucion del contrato . L C129 nimero de archivos: 1
) como investigaciones o .
tecnologia, A Recomendacion: Mantener la actividad de control
B L disciplinarias, fiscales . .
informacion) y continuar con el monitoreo.
y penales
El proceso no cargo evidencias Incym;_)hmmmo de los Perdida de
Gestion de implementaci6n del control PROC- términos legales o R79.No liquidacion de los contratos competencia legal "
Apoyo 8 18/05/2020 ] - Responsables del | 7 pactados para la R79 - Gerencial L Probable Mayor Posible Mayor Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en N 0 convenios para poder liquidar el
. proceso liquidacion de los h
las carpetas asignadas. . contrato o convenio
contratos o convenios
El proceso no cargo evidencias PROC- Desconocimiento de los
Apoyo 8 18/05/2020 Gestién de |mp|e_memac|0n de_l control Responsables del 7 _ter_rn|n9§ legales para la R79 R79.No I!quldaclon de los contratos Gerencial Probable Mayor Posible Mayor Reducir
Contractual para periodo del monitoreo en roceso liquidacion de contratos o 0 convenios
las carpetas asignadas. P convenios
Extincion de la accién
El proceso mantiene la INT- Recursos y disciplinaria. En la evidencia se presentan la relacion de los acta
i ion de los imi con ia en el impulso Sanciones dos administrativos por cada uno de los meses del
controles en el periodo del que se cuenta procesal desconociendo R59.Dilacién en las actuaciones disciplinarias o periodo del monitoreo, asi como las actas de reparte | Acta de Reparto y
" i i omi érmi i imi an ti " N de los procesos. . :
Evaluacion 15 30/04/2020 .C(.m.ml N '“°!“‘.°’9‘? 'para EV'“F 2 (econmicos, 1 los términos establecidos R59 proces_ale_sly el acaeclmlen_lo dela pe . penales por _al_gun tipo Posible Moderado ALTO C69 | C69.Términos para reparto Cumple p o cuad_ro_ de a_cms Preventivo |Rara vez Moderado MODERADO| Reducir
Disciplinario materializacion de los riesgos | personas, procesos, en cada etapa de los prescripcion o de la caducidad de la | cumplimiento de omision C69-nlimero de archivos:9 administrativos
identificados. sistemas, procedimientos accion disciplinaria Acciones legales por Recomendacion: Mantener la actividad de control emitidos.
Se recomienda revisar los tecnologfa, disciplinarios el acaecimiento de y continuar con el monitoreo.
soportes para el control C71. informacién) estas sanciones
procesales.
El proceso mantiene la : N .
- . En la evidencia se presenta el informe de procesos
implementacion de los . Informes de
N - Lo . cargados en el SID para los meses de abril mayo,
controles en el periodo del Procesos recibidos con R59.Dilacion en las actuaciones junio y julio procesos cargados
Evaluacion 15 30/04/2020 Control monitoreo para evitar |2 PROC- Interaccion | -y terminos prescritos o Rsg |Procesales y el acaecimiento de la De Posible Moderado ALTO cro |C70Control de las actuaciones Cumple C70-ntimero de archivos:4 enel SID, actasde | o vy |Raravez Moderado  [MODERADO|  Reducir
Disciplinario materializacion de los riesgos | con otros procesos términos préximos a prescripcion o de la caducidad de la | cumplimiento procesales o . reparto y cuadro de
P P Recomendaci6n: Mantener la actividad de control
identificados. vencer accion disciplinaria . N actos
. . y continuar con el monitoreo. S
Se recomienda revisar los administrativos
soportes para el control C71.
N Incurrir en la En la carpeta asignada en el Share Point se
El proceso mantiene la INT- Recursos y L h e I
- . L prohibicién presenta archivo explicativo sobre la siituacion de la
de los con . . - : . : :
N Divulgacion o utilizacion establecida en el reserva legarl de los soportes o evidencias del riesgo. .~ .
controles en el periodo del que se cuenta : . o . o Actasy diligencias
” Control monitoreo para evitar la (econémicos, indebida de la De articulo 48 numeral C71 ntimero de archivos:1 contenidas en el
Evaluacion 15 30/04/2020 L P . . 2 | informacion que reposa R60 R60.Violacion de la reserva legal L 47 de la ley 734 de Rara vez Moderado | MODERADO| C71 |C71.Deber de guardar reserva legal |Cumple Recomendacion: Mantener la actividad de control . Preventivo Rara vez Moderado | MODERADO| Reducir
Disciplinario materializacion de los riesgos | personas, procesos, cumplimiento . N expediente
PN - en los procesos 2002. y continuar con el monitoreo, se sugiere revisar I
identificados. sistemas, PSRN A disciplinario.
. . - disciplinarios Destitucion o soporte de la actividad de control para efectos ge se
Se recomienda revisar los tecnologia, : o A
. ” inhabilitacion pueda evidenciar de alguna otra forma la ejecucion
soportes para el control C71. informacién) N
Suspension del cargo. de la actividad de control.
El proceso mantiene la INT- Recursos y En la evidencia se presenta la base de datos de los
i ion de los imi con R ion errénea de Demandas en contra procesos con informacién anonimizada, asi como la Cuadro de
controles en el periodo del que se cuenta una situacion juridica, del SDHT. relacion de los actos adminsitrativos para cada uno seguimiento de
Evaluacion 15 30/04/2020 _Ct_)m_ml ) monltoreg}para evnaf la (econémicos, 3 dEl?Id'O al R61 R61.Toma de _decls_lgnes_ erroneas al D_e ) Nullda'des [ Rara vez Moderado | MODERADO| C72 C.7ZV.REVIS.IDFI a las actuaciones Cumple de los vpeses del monll.oreo procesos Preventivo FEEE Moderado | MODERADO| Reducir
Disciplinario materializacion de los riesgos | personas, procesos, desconocimiento de la resolver la situacion disciplinaria | cumplimiento | revocatorias de las disciplinarias C72-nGmero de archivos:5 y firma en los
identificados. sistemas, norma o del decisiones emitidas. Recomendacion: Mantener la actividad de control documentos de
Se recomienda revisar los tecnologia, procedimiento a seguir Acciones legales. y continuar con el monitoreo. decision
soportes para el control C71. informacion)

PG03-FO401-V6

SECCION A - RIESGOS DE GESTION
Pégina 10



Anexo 2. Mapa Institucional de Riesgos de Gestién Observaciones Detalladas Segunda Linea de Defensa

IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION Y ANALISIS DEL RIESGO

Riesgo Inherente

Relacién de Controles

Zona de Riesgo Residual

Tipo de Fecha Cod Tipologia del Zona de Riesgo | Cod Tipo de Zona de Opi6n de
po Version P Proceso Asociado Observacion General Contexto No. Causas " Riesgo pol " 9 Consecuencias Probabilidad Impacto 9 Actividad de Control Cumplimiento Observacion Control Soporte o Evidencia P Probabilidad | Impacto Riesgo peion
Proceso actualizacion Riesgo Riesgo Inherente Acta Control e manejo

Nulidades o
" T tori I
El proceso mantiene la INT- Recursos y evog:;si':z:: as
i ion de los imi con . En la evidencia se presenta el inventario de
controles en el periodo del ue se cuenta extraviadas, expedientes
Control monitoreo arg evitar la ?econ()micos Extravio, sustraccién o R62.Sustracci6n o destruccion de De sustraidas o C72-ntimero de archivos:1 Inventario
Evaluacion 15 30/04/2020 P - ”p N i 4 destruccion de las R62 expedientes y pérdida de L destruidas. Rara vez Mayor ALTO C73 |C73.Inventario digital de expedientes| Cumple ” - . L Preventivo Rara vez Mayor ALTO Reducir
Disciplinario materializacion de los riesgos | personas, procesos, . e cumplimiento . Recomendacion: Mantener la actividad de control | Documental Digital
P : actuaciones disciplinarias documentos Impunidad. . "
identificados. sistemas, ” y continuar con el monitoreo.
. . - Reconstruccion de
Se recomienda revisar los tecnologia, N
. L expedientes.
soportes para el control C71. informacién) 5
Incursién en falta
disciplinaria o delito.
C162. Mediante diferentes canales
de comunicacion virtuales y/o
ifi presenciales, con los gerentes, En la evidencia se presentan en carpetas por
" Dificultades en la N o
El proceso mantiene la coordinacin de Incumplimiento de las responsables de componente o proyecto de inversion los documentos con los Correos
implementacion de los " y R4.Inadecuada formulacion de los P " enlaces de proyectos de inversion, pantallazos de correo es electronicos, reuniones electrénicos,
Direccionamiento|  controles en el periodo del lineamientos entre I2 alta instrumentos de planeacion y De metas establecidas para revisar la formulacion y para la revisién de los planes de accion y revision circulares
Estratégico 14 12/06/2020 . . . 1 gerencia y las areas R4 - L para el logro de los Probable Moderado ALTO C162 ” Cumple ' Preventivo |Probable Moderado  |ALTO Reducir
Estratégico monitoreo para evitar la de los pi de o P reformulacion del proyecto y del de reformulacion de proyectos. memorandos y/o
P N encargadas de la N ” . objetivos estratégicos . . P N
materializacion de los riesgos i inversion de la entidad . plan de accion de los proyectos de la C162-nimero de archivos:25 carpetas listados de
PN formulacion de los de la entidad y el PDD! . : N e P . ) N
identificados. . " vigencia, con el fin de verificar el Recomendacion: Mantener la actividad de control asistencia.
proyectos de inversion " - . - "
cumplimento de las actividades, hoja y continuar con el monitoreo.
de vida indicadores y programacion
de las metas
El proceso mantiene la Baja comunicacion entre
implementacion de los la direccion y sus R4.Inadecuada formulacion de los Reformulacion o
Estratégico 14 12/06/2020 Dlrecclongm_len(u cuntrgles enel perlt_:du del 1 profesionales dejipoyo R4 |nstrymentus de planeacion y D_e . ajus!e_s permanentes Probable Moderado ALTO Probable Moderado | ALTO Reducir
Estratégico monitoreo para evitar la para la formulacion y el de los p de de los instrumentos de
materializacion de los riesgos seguimiento de los inversion de la entidad planeacion
identificados. proyectos
El proceso mantiene la Baja consideracion de los
implementacion de los resultados de la entidad R4.Inadecuada formulacién de los
Estratégico 14 12/06/2020 Dlrecclongm_iento contrt?les enel pent_)do del L |en perlodos_pre_vms para Ra |ns!r|_.|m_emos de planeacion y Qe ) Inadecua_d:d toma de Probable Moderado ALTO Probable Moderado ALTO Reducir
Estratégico monitoreo para evitar la dar continuidad al de los p de decisiones
materializacion de los riesgos cumplimiento de los inversion de la entidad
identificados. objetivos del PDD
El proceso mantiene la Baia ejecucion
implementacion de los R4.Inadecuada formulacién de los Ja e
Direccionamiento|  controles en el periodo del instrumentos de planeacion De presupuestal
Estratégico 14 12/06/2020 . N P 1 R4 - P Y afectando la Probable Moderado ALTO Probable Moderado  [ALTO Reducir
Estratégico monitoreo para evitar la de los p de : ”
P N N " . asignacion de las
materializacion de los riesgos inversion de la entidad P : N
o siguientes vigencias
identificados.
El proceso mantiene la . "
=lp " ” Posible afectacion de
implementacion de los R4.Inadecuada formulacion de los la imagen
Estratégico 14 12/06/2020 D|recc|on§rr_||emo contrgles enel pent_}do del 1 R4 |nsIrEJm_emos de planeacion y pe 5 institucional a nivel Probable Moderado ALTO Probable Moderado ALTO Reducir
Estratégico monitoreo para evitar la de los p de L "
PR . N " . de la administracion
materializacion de los riesgos inversion de la entidad "
P distrital
identificados.
El proceso mantiene la C163.Remitir mensualmente, En la evidencia se presentan pantallazo de correo
implementacién de los Formulacién de " . " Posibles icacion i emitidos para los directivos y enlaces de los .
Direccionamiento con!rpoles en el periodo del royectos, indicadores RS Generacion de informacion De investigaciones Ici[r’lrsr;umnil:;lcrl)zn z;rnateerlnrzcg:lelodse proyec!osp g Comunicacion
Estratégico 14 12/06/2020 o . perio 2 | P N P y R5  [inexacta y no confiable en los . Ivestigacic Rara vez Moderado | MODERADO| C163 |. " P P Cumple o . oficial remitida a las | Preventivo |Raravez Moderado MODERADO| Reducir
Estratégico monitoreo para evitar la plan estratégico renortes cumplimiento disciplinarias y informacion en las plataformas de C163-nimero de archivos: 1 areas responsables
materializacion de los riesgos inadecuados P sanciones seguimiento dispuestas por la SHDT, Recomendacion: Mantener la actividad de control
identificados. para tal actividad y continuar con el monitoreo.
El proceso mantiene la En la evidencia se presentan un de Excel con Correos
implementacion de los N . " . . . . C164.Revisar mensualmente la seguimientos a los proyectos de inversion a través P
. Direccionamiento|  controles en el periodo del Baja calidad en la RS.Generacién de informacion De Inconsistencia en la informacion registrada en el sistema del sistema de informacion electrénicos, y
Estratégico 14 12/06/2020 - . . 2 | informacién recibida por R5 [inexacta y no confiable en los . informacion reportada Rara vez Moderado | MODERADO | C164 L Cumple . . comunicaciones con | Preventivo [Rara vez Moderado  |MODERADO|  Reducir
Estratégico monitoreo para evitar la N cumplimiento en la plataforma de seguimiento a C164-nGmero de archivos: 1
PR . parte de las dependencias reportes : " N o . observaciones al
materializacion de los riesgos proyectos de inversion de la entidad. Recomendacion: Mantener la actividad de control sequimientos
identificados. y continuar con el monitoreo. g
El proceso mantiene la ?ll)i'r:?a'iezell C165.Realizar observacion En la evidencia se presentan un de Excel con Corr
implementacion de los . cumplimie D. € 03 " N ” Inadecuada medicion o ea a. observacio 'es y seguimientos a los proyectos de inversion a través 0, gus
) Direccionamiento|  controles en el periodo del tiempos establecidos para R5.Generacién de informacion De de la gestion de la solicitar los ajustes necesarios a la del sistema de informacion electrénicos, y
Estratégico 14 12/06/2020 - . . 2 | el cargue de informacién R5 [inexacta y no confiable en los L N Rara vez Moderado | MODERADO | C165 |informacion registrada en el Cumple . . comunicaciones con | Preventivo [Rara vez Moderado  |MODERADO|  Reducir
Estratégico monitoreo para evitar la S cumplimiento entidad N C165-nimero de archivos: 1 N
P N de seguimiento a los reportes seguimiento, en los casos que se P - observaciones al
materializacion de los riesgos . ” N Recomendacion: Mantener la actividad de control o
P proyectos de inversion, requiera. . . seguimientos
identificados. N s y continuar con el monitoreo.
en el sistema interno SIPI
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Zona de Riesgo | Cod Tipo de Zona de Opcion de
Observacion General Probabilidad Impacto 9 Actividad de Control Cumplimiento Observacion Control Soporte o Evidencia po Probabilidad | Impacto Riesgo P a
Inherente Acta Control e manejo
N " N . En la evidencia se presentan por cada uno de los 25
?*p::;zsrﬁ;;:jn:zzei;z Céf;g::fg'e ?eml.ufi[:v:rizi(t::)b: IZ '; la proyectos de inversion el soporte de seguimiento
Direccionamiento contrpoles en el periodo del Cambios extemporaneos RS5.Generacion de informacién De Inadecuada toma de pro ectos de invgrsién con el visto para los meses de mayo,. Junio, julio y agosto. Reporte mensual de
Estratégico 14 12/06/2020 o N P N sobre la informacion R5  |inexacta y no confiable en los L decisiones Rara vez Moderado | MODERADO| c166 |P® ; Cumple | C166-nimero de archivos: 25 carpetas con 100 P - Preventivo [Rara vez Moderado MODERADO| Reducir
Estratégico monitoreo para evitar la - cumplimiento bueno del profesional de Programas . seguimiento
e N registrada en SEGPLAN. reportes archivos
materializacion de los riesgos y Proyectos, encargado del proyecto Recomendacién: Mantener la actividad de control
identificados. de inversion N y "
y continuar con el monitoreo.
En la evidencia se presentan por cada uno de los 25
El proceso mantiene la N N . " C167.Registrar por parte del proyectos de inversion el soporte de seguimiento
implementacion de los I'::gi‘;"ﬂi:;%zr’?;;zgz R5.Generacion de informacion POS'bIIi e::ac;:cnlon de profesional de Programas y para los meses de mayo, junio, julio y agosto de e\iz’;?]':ieaieel
. Direccionamiento|  controles en el periodo del A o ) De P proyectos el seguimiento en las 2021 para JSP/ 'y SPI, asi mismo el archivo de L . N
Estratégico 14 12/06/2020 Estratégico monitoreo para evitar la alas mesas de tral?gjo de R5  [inexacta y no confiable en los cumplimiento mstltucnqnal frente a Rara vez Moderado | MODERADO| C167 plataformas de seguimiento de Cumple sequimiento de SEGPLAN seguimiento Preventivo |Rara vez Moderado MODERADO| Reducir
PR N retroalimentacion reportes partes interesadas A s . L generado por la
materializacion de los riesgos rogramadas acuerdo con la periocidad solicitada C167-ntmero de archivos: 201 lataforma
identificados. prog por DNP-MGA, SDHT y SEGPLAN Recomendacion: Mantener la actividad de control P
y continuar con el monitoreo.
El proceso mantiene la R6.Baio impacto de 0s eiercicios En la evidencia se presenta el archivo con el PAAC
implementacion de los . -Bajo Imp 1 C168.Formular la estrategia de 2021y el acta del Comité Institucional de Gestion y
- Direccionamiento|  controles en el periodo del Dificultades en la de rendicion de cuentas, en la Desconocimiento de - rendicion de cuentas de la entidad Desempefio donde se aprueba PAAC de la
Estratégico 14 12/06/2020 o ” - actualizacion de grupos R6 |construccion de la cultura de Gerencial . Rara vez Insignificante C168 N s Cumple “ e . vigencia, Preventivo |Rara vez Aceptar
Estratégico monitoreo para evitar la de valor a convocar transparencia y de confianza en la las partes interesadas en el Plan Anticorrupcion y C168-ntimero de archivos:2 2Recomendacion: componente 03
materializacion de los riesgos enti dz d y Atencion al Ciudadano PAAC 2020 Mantener la actividad de control y continuar con el P
identificados. monitoreo.
El proceso mantiene la . R6.Bajo impacto de los ejercicios Baja participacion de
implementacion de los Inadecuada convocatoria I, N
- Direccionamiento|  controles en el periodo del de distintos grupos de de rendicién de cuentas, en la los espacios de .
Estratégico 14 12/06/2020 o N N Lo L R6  [construccion de la cultura de Gerencial rendicion de cuentas, Rara vez Insignificante Rara vez Aceptar
Estratégico monitoreo para evitar la interés, que participen en - N N
oL : e transparencia y de confianza en la por parte de usuarios
materializacion de los riesgos la rendicién de cuentas. N N
U entidad y partes interesadas.
identificados.
El proceso mantiene la .. L
implementacion de los - R6.Bajo impacto de los ejercicios Insatisfaccion de los
Direccionamiento|  controles en el periodo del Desconacimiento de los de rend de cuentas, en la temas expuestos por
Estratégico 14 12/06/2020 . N P N intereses tematicos de los R6  [construccion de la cultura de Gerencial P P Rara vez Insignificante Rara vez Aceptar
Estratégico monitoreo para evitar la runos de valor transparencia y de confianza en la parte de los grupos
materializacion de los riesgos grup ) enti dz d y de valor.
identificados.
El proceso mantiene la A o . Baja aceptacion y
Estratégico 14 12/06/2020 Dueccmna}nﬁento contrqles enel perlqdo del actividades R6  [construccion de la cultura de Gerencial espacios de rendicion Rara vez Insignificante Rara vez Aceptar
Estratégico monitoreo para evitar la de rendicion de cuentas transparencia y de confianza en la de cuentas, por parte
materializacion de los riesgos realizadas enti dz d y de usuarios y partes
identificados. interesadas.
El proceso mantiene la L L " "
=l o R6.Bajo impacto de los ejercicios Insatisfaccion de
implementacion de los de rendicion de cuentas, en la usuarios y partes
. Direccionamiento|  controles en el periodo del Desconocimiento de la N N N . .
Estratégico 14 12/06/2020 Estratégico monitoreo para evitar la misionalidad del sector R6 tconstrucmé(l dedla cult?_ra de \ Gerencial m:::il:fib;e:sp;zw Rara vez Insignificante Rara vez Aceptar
materializacion de los riesgos rar_lsparenma ¥ de confianza en fa o
U entidad rendicion de cuentas.
l'EI proceso m_aptlene la peérdida de la En la carpeta se evidencia el registro de sollc_m_.ld Registro de
implementacion de los " PR de prestamos de documentos, correos con solicitud oo
Gestion controles en el periodo del Sustraccin de memoria insfitucional C116.Control del préstamo de préstamos durante el periodo del monitoreo Soficitud de
Apoyo 16 20/05/2020 " perio documentos de los R25 |R25.Pérdida de documentos Gerencial |y del valor probatorio Probable Mayor C116 N P Cumple prestz P . préstamo de Preventivo |Improbable | Mayor ALTO Reducir
Documental monitoreo para evitar la i N O documental C116 nimero de archivos:21
PR . archivos de la entidad de las actividades de L L documentos - PS03-
materializacion de los riesgos N Recomendacion: Mantener la actividad de control
- la entidad . . FO550
identificados. y continuar con el monitoreo.
I.EI proceso m_aptlene fa En la carpeta se evidencia el registro las solicitudes "
implementacion de los por correo electrénico Bitécora de la
Apoyo 16 20/05/2020 Gestion cuntr[_)les enel perlu}do del R25 |R25.Pérdida de documentos Gerencial Probable Mayor c117 Cll? Control de acc_eso a las zonas Cumple  [C117 nimero de archivos: 8 empresa d € Preventivo |Improbable | Mayor ALTO Reducir
Documental monitoreo para evitar la destinadas para archivo L . vigilancia
PR . Recomendaci6n: Mantener la actividad de control RS
materializacion de los riesgos N . diligenciada
i y continuar con el monitoreo.
identificados.
. - Pérdida de
Fy'npl':;?;gz";'zz‘i;g ﬁ:'s’f‘gfnf:s";’fc';]"“'z;‘:; :: trazabilidad del Enla carpetase evidencia los procedimientos
Gestion contlﬁ)les en el periodo del emitidas por el Archivo R26.Deficiencias en el manejo praceso por C118.0Organizacion de Archivos de asociados y memorando 3-2021-03073 Expedientes con
Apoyo 16 20/05/2020 " perio itidas po . R26 ; nanej Gerencial aplicacion deficiente Casi seguro Mayor C118 o 9 Cumple |C118 nlimero de archivos: 5 intervencion Preventivo Posible Mayor Reducir
Documental monitoreo para evitar la Distrital de Bogota y documental del archivo o Gestion i L .
PR . . N : de las actividades Recomendacién: Mantener la actividad de control archivistica
materializacion de los riesgos lineamientos del Archivo y N .
P - relacionadas con la y continuar con el monitoreo.
identificados. General de la Nacion ”
Gestion Documental
ETPTOCESO e terminos
generales mantiene la
implementacion de los En la evidencia se presentan archivos Excel sobre la Cuadro de
controles en el periodo del Errores u omisiones en la Demora o C100.Seguimiento a la preprogramacion del PAC por areas para el periodo programacion del
Apoyo 16 19/05/2020 Gesnt_)n mo[ut_o ret?lpara evna_r a . e R54 R54 en el tramite Financiero incumplimiento en el Posible Menor MODERADO| C10p |Programacion del PAC cuando_ sea Cumple del mon!toreo. R PAC, correos Preventivo [Rara vez Menor Aceptar
Financiera materializacion de los riesgos por las areas para la de pagos y/o desembolsos desembolso de los requerido, por parte del profesional C100-ndmero de archivos: 29 electrénicos de
identificados, se recomienda programacion del PAC recursos asignado. Recomendacion: Mantener la actividad de control sequimiento
revisar los cumplimiento y continuar con el monitoreo. )
parciales y los sin evidencias
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VALORACION Y ANALISIS DEL RIESGO

Riesgo Inherente

Relacién de Controles

Zona de Riesgo Residual

Observacion General Probabilidad |  Impacto | 2on2 e Riesgo | Cod ) e de Control Cumplimiento Observacion Control Soporte o Evidencia | 1P°%  |probabilidad |Impacto
Inherente Acta Control
El proceso en términos
generales mantiene la Errores u omisiones en la
implementacion de los rogramacion del PAC C101.Una vez programado en el En la evidencia se presentan a través de correos
controles en el periodo del p dgiligenciada enel Demora o sisten.\a la prof’;signal asignada, electronicos la re-programacion de las areas para Reporte del
i6 i i o N X imi amil . . i imi " P ! PAC-y cargue para los periodos del monitoreo i .
Apoyo 16 19/05/2020 gestlgn monltoreqlpara evna_r la 1 | aplicativo destinado para R54 R54.Incumplimiento en el tramite Financiero incumplimiento en el Posible Menor MODERADO | C101 |verifica que cada unos de los rubros |Cumple y ) gue p .p 5'5‘9(1“' Preventivo |Rara vez Menor
Financiera materializacion de los riesgos N de pagos y/o desembolsos desembolso de los C101-ntmero de archivos: 39 Programacién de las
identificados, se recomienda tal fin por parte del recursos tenga los valores que fueron Recomendaci6n: Mantener la actividad de control dreas
revisar los ;:um limiento profesional de la solicitados por Ias dreas continuar con él monitoreo
: mp imiento Subdireccién Financiera y
parciales y los sin evidencias
registrada
El proceso en términos
generales mantiene la
implementacion de los Errores en el En la evidencia se presentan archivos de
controles en el periodo del diligenciamiento y Impacto operativo por C102.Revision de las érdenes de seguimiento cuadro de reparto de las ordenes de
Gestion monitoreo para evitar la liquidacion de las R54.Incumplimiento en el trémite . : " i . ago para los meses del periodo del monitoreo Ordenes de pagos, .
Apoyo 16 19/05/2020 N N - ”p N 1 q R54 P Financiero | reproceso y aumento Posible Menor MODERADO | C102 |pago por parte de profesionales Cumple Pago p: . . 3 . pagos, Preventivo |Rara vez Menor
Financiera materializacion de los riesgos Ordenes de Pago en el de pagos y/o desembolsos : N C102-ntmero de archivos: 4 cuadro de reparto
R . . de carga operativa asignados o -
identificados, se recomienda aplicativo empleado para Recomendacion: Mantener la actividad de control
revisar los cumplimiento el registro de las mismas y continuar con el monitoreo
parciales y los sin evidencias
registrada
El proceso en términos
9"?“:::15:[:?2:2?& pérdida de la En la evidencia se presentan archivos cuadro de
mp 1on ¢ a . C103.Registro de la trazabilidad de control de las ordenes de pago para los meses de del
Gestion controles en el periodo del documentacion radicada R54.Incumplimiento en el tramite Se pueden generar las cuentas de cobro radicadas por periodo del monitoreo
Apoyo 16 19/05/2020 N N monitoreo para evitar la 1 por los contratistas y/o R54 | P Financiero demandas y/o Posible Menor MODERADO | C103 N N P Cumple ; . Cuadro de reparto | Preventivo [Raravez Menor
Financiera e N de pagos y/o desembolsos AN los contratistas, teniendo como C103-ntimero de archivos: 4
materializacin de los riesgos proveedores para su procesos disciplinarios instrumento el cuadro de reparto Recomendacion: Mantener la actividad de control
identificados, se recomienda desembolso P continuar con el monitoreo
revisar los cumplimiento y
parciales v los sin evidenci
El proceso en términos La no remision a la
generales mantiene la Secretarfa Distrital de
implementacién _de los Haclent_ja d_e planillas C104.Generacion del reporte de En la evidencia se presentan archivos con correos
controles en el periodo del SOI, que impidan el pago " N P N
Gestion monitoreo para evitar la oportuno de ordenes de R54.Incumplimiento en el trémite Demoraen el . endosos y planilla SOI, y finalmente electrénicos para temas de AFC y SOI. Reporte sistema de
Apoyo 16 19/05/2020 S PR . 1 R54 | Financiero desembolso de los Posible Menor MODERADO | C104 |remisién mediante correo Cumple C104-nGmero de archivos: 36 pagos, planillas y Preventivo |Rara vez Menor
Financiera materializaci6n de los riesgos Pago que contengan de pagos y/o desembolsos recursos electronico a la Secretaria Distrital Recomendacion: Mantener la actividad de control Correos
identificados, se recomienda endosos por concepto de de Hacienda cocr'n'n a crlm ‘I monitoreo i
revisar los cumplimiento aportes a AFC que deban y inuar € tor
parciales y los sin evidencias ser realizados mediante
registrada nota débito
El proceso en términos
generales mantiene la
implementacion de los Insuficientes revisiones y Presentacién de En la evidencia se presentan archivos Conciliaciones
controles en el periodo del validaciones previas al . N . saldos erroneos que - . correspondientes a las conciliaciones con cartera .
Gestion monitoreo para evitar la cierre contable R5S. Incumplimiento, inoportunidad no reflejan la realidad . €105.Realizacion de revisiones terceros y subsidios para el periodo del monitoreo correos .
Apoyo 16 19/05/2020 I > . 2 : RS5  |y/o inexactitud en la presentacion Financiero P Posible Menor MODERADO | C105 |contables previas a los cierres Cumple - M. electrénicos, hojas Detective  |Rara vez Insignificante
Financiera mate acion de los riesgos relacionadas con (saldos, . L N econémica y C105-ntimero de archivos:10 .
. N - de la informacion financiera . mensuales o o de trabajo, informes
identificados, se recomienda terceros y movimiento de financiera de la Recomendacion: Mantener la actividad de control L
. - N - y de seguimiento
revisar los cumplimiento las cuentas) Entidad y continuar con el monitoreo
parciales y los sin evidencias
registrada
Evaluaciones
El proceso en te_rmlnos Aplicacin indebida de negativas por_perte QE
generales mantiene la - N los entes de vigilancia
A " los criterios establecidos
implementacion de los - y control, demoras en
N en el Manual de Politicas s : : " .
controles en el periodo del . o . N . el proceso de C106.Socializacion del Manual de En la evidencia no se presenta ningun archivo -
Gestion monitoreo para evitar la de Bogotdy de RS, inoportunidad ision contable, Politicas por los menos una vez en la C106-namero de archivos:0 Correo electrénico
Apoyo 16 19/05/2020 o MHoreo p y 2 de la Secretarfa en lo R55 |yloil itud en la i0 Fi S ! Posible Menor MODERADO| C106 |~ 'tlcas P NR y SR y/o comunicacion | Preventivo |Raravez Insignificante
Financiera materializacion de los riesgos N . P N solicitud de vigencia y/o cuando se presente una Recomendacion: Presentar evidencias para el .
L y correspondiente a de la informacion financiera N o . N " oficial
identificados, se recomienda medicion inicial correcciones y actualizacion de la misma préximo monitoreo
revisar los cumplimiento A I retransmision de
N AN . medici6n posterior y baja . o
parciales y los sin evidencias en cuentas informacion a la
registrada Secretarfa Distrital de
Hacienda
El proceso en te_rmlnos Inexactitud y/o demora ..
generales mantiene la Incumplimiento ante
A " en laentrega de L . N
implementacion de los B . la Direccion Distrital En la evidencia se presentan memorando correo
N informacion para la - P N . "
controles en el periodo del N .. . . de Contabilidad, entes " - electrénico copia de back up frente a la informacién -
Gestion monitoreo para evitar la generacion de los R55.Incumplimiento, inoportunidad de control y vigilancia C107.Elaboracién y seguimiento del de JSP7 del tema de | actividad de control Correo electrénico
Apoyo 16 19/05/2020 ) . MHoreo p: . 2 registros contables R55 |yloi itud en la i6 Fi ¥y vig Posible Menor MODERADO | C107 |cronograma de entrega de insumo  [Cumple . M ylo comunicacion Detectivo  |Rara vez Insignificante
Financiera materializacion de los riesgos N . P N que acarrean C107-ntmero de archivos:1 .
L . proveniente de las partes de la informacién financiera N contable. o L oficial
identificados, se recomienda internas y exteras sanciones Recomendacion: Mantener la actividad de control
revisar los cumpllmlentq involucradas en el disciplinarias, fiscales y continuar con el monitoreo
parciales y los sin evidencias y penales
N proceso contable
registrada
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Observacion General Probabilidad |  Impacto | 2on2 e Riesgo | Cod ) e de Control Cumplimiento Observacion Control Soporte o Evidencia | 1P°%  |probabilidad |Impacto Cpaitmat
Inherente Acta Control manejo
El proceso en términos
generales mantiene la
implementacion de los En la evidencia se presentan memorando correo
controles en el periodo del - . 5 . A electrénico copia de back up frente a la informacion - .
Gestion monitoreo para evitar la Fallas tecnologias en el RSS.Incumplimiento, inoportunidad | - Pérdida de ’ C108 Solicitar Ia realizacion de las de JSP7 del tema de | actividad de control Solicitud mediante ) )
Apoyo 16 19/05/2020 N N o N > R55 |y/o inexactitud en la presentacion Financiero | . 3 Posible Menor MODERADO | C108 |copias de seguridad de manera Cumple . N correo y/o Preventivo [Rara vez Insi Aceptar
Financiera materializacion de los riesgos aplicativo contable N e informacion contable e 108 namero de archivos: 1 A
L . de la informacion financiera periédica " L comunicacion oficial
identificados, se recomienda Recomendacion: Mantener la actividad de control
revisar los cumplimiento y continuar con el monitoreo
parciales y los sin evidencias
registrada
El proceso en términos
generales mantiene la
implementacién de los En la carpeta asignada se presenta el procedimiento
controles en el periodo del Omisién en la aplicacion - B N AR - S, N p 9 3 P
Gestion monitoreo para evitar la de la normatividad RS55.Incumplimiento, inoportunidad Aplicacion incorrecta . C109.Revision y actualizacion del de ejecucion contable en v9 Procedimiento
Apoyo 16 19/05/2020 Financiera materializacion de 10s riesqos contable vigente para la RS55 |y/o inexactitud en la presentacion Financiero | de los principios de Posible Menor MODERADO | C109 |procedimiento de ejecucién contable | Cumple €109 namero de archivos: 1 Eiecucion Contable Preventivo |Rara vez Aceptar
identificados, s recomiengda S[gHT P de la informacién financiera contabilidad piblica cuando asi se requiera Recomendacién: Mantener la actividad de control ¥
revisar los ;:umplimiento ) y continuar con el monitoreo
parciales y los sin evidencias
registrada
El proceso en términos
generales mantiene la
implementacion de los . . En la evidencia se presentan archivos cuadro de
controles en el periodo del Falencias en la revision ;1;:'R;:'s:)l:r}oljse!:n?;l:;:sm?g'én reparto de las ordenes de pago para los meses del Aprobacion con
Gestion monitoreo para evitar la de la informacién R56.Aprobacion de pagos sin el " : La realizacion de . gada p Y periodo del monitoreo visto bueno enel .
Apoyo 16 19/05/2020 N N Y, N P R56 - - Financiero : N Posible Menor MODERADO | C110 |proveedores por parte de los Cumple ; R Preventivo [Rara vez Menor Aceptar
Financiera materializacion de los riesgos presentada para tramite cumplimiento de los requisitos pagos indebidos rofesionales de la Subdireccion C110-nGmero de archivos: 4 Informe de
identificados, se recomienda del pago Einanciera Recomendaci6n: Mantener la actividad de control Supervision
revisar los cumplimiento y continuar con el monitoreo
parciales y los sin evidencias
registrada
El proceso en términos
generales mantiene la
implementacion de los En la evidencia se presentan archivos cuadro de
controles en el periodo del . reparto de las ordenes de pago para los meses del .
" " N " N C111.Revision de las 6rdenes de : o Aprobacién con
. . " eriodo del monitoreo f .
Apoyo 16 19/05/2020 Gestion monitoreo para evitar 2 Rsg |ROGAP T_Uhac")" de pagos sin el Financiero Posible Menor MODERADO | C111 |pago por parte de profesionales de la | Cumple A . . visto buenoen las | Preventivo |Raravez Menor Aceptar
Financiera materializacion de los riesgos cumplimiento de los requisitos Subdireccion Financiera C111-nGmero de archivos: 4 Ordenes de pago
identificados, se recomienda Recomendacion: Mantener la actividad de control pag
revisar los cumplimiento y continuar con el monitoreo
parciales y los sin evidencias
registrada
El proceso en términos
generales mantiene la
implementacion de los Desconocimiento de las
controles en el periodo del directrices de R57.Incumplimiento en la ;:el;l)fésEemnfalgiao"ne:iZL;:?;?r:ssczz:;m En la evidencia no se presenta ningun archivo Cuadro de
Apoyo 16 | 19/05/2020 Gestion monitoreo para evitar la presentacion de informes | o | presentacion de informes periodicos De | Aplcadén de sanconesala | propapje | Moderado ALTO | C112 |dar cumplimiento a la entrega de los NR  |Cli2namerodearchivosO sequimientode | oo oo | Improbable | Moderado | MODERADO| Reducir
Financiera materializacion de los riesgos emitidas por las entidades a las entidades de orden nacional y | cumplimiento | entidad y/o funcionarios mismos v a las fechas establecidas Recomendacién: Presentar evidencias para el entrega de informes
identificados, se recomienda de orden nacional y distrital que los requieran para su ;’resenmci on préximo monitoreo periédicos
revisar los cumplimiento distrital
parciales y los sin evidencias
registrada
P“::Se':f: f';‘:‘;"a‘;” C58.Aplicacion del PM07-FO538
cogrdinacién entre las Planilla de disefio de lineamientos e
Areas y entidades que instrumentos de politica de vivienda
hacen parte de la ¥ habitat.
formulacién por Falta de
El proceso mantiene la comunicacién, remision En la evidencia se presentan en los soportes de
Formulacién de implementacidn de los de la informacién en Baja eficiencia de la socializacion de la politica de gestion Integral de Plantilla de
Lineamientos e cuntﬁ)les en el periodo del tiempos establecidos, R19.Instrumentos y lineamientos de De Dli]tica de vivienda Socializacion la Politica Habitat para el periodo del monitoreo lineamientos e
Misional 9 31/12/2020 | Instrumentos de monitoreo arg evitar la cambios en la R19 |politica de vivienda y habitat cumplimiento V?abltat \iderada por Ii Rara vez Mayor ALTO C58 publica entre las dreas de la Cumple C58-ntimero de archivos: 6 instrumentos de Preventivo |Rara vez Mayor ALTO Reducir
Vivienda y MHoreo p: . normatividad previos o ineficientes. P rada p . . Recomendacion: Mantener la actividad de control | vivienda y habitat
P materializacion de los riesgos N entidad Secretaria, con el fin que se conozca N . . N
Habitat identificados. posteriores a la se Implementen los y continuar con el monitoreo. diligenciadas
. formulacion, debido a los Y pe "
cambios en las dindmicas procedimientos de formulacion
internas y externas de las evaluacion de lineamientos de
rnasy extern vivienda y hébitat de forma
Entidades Distritales, del L i
Nivel Nacional y de coordinacion entre las areas en el
actores relevantes con momento de la formulacién de las
incidencia en el sector politicas a formular.

SECCION A - RIESGOS DE GESTION
Pégina 14




Anexo 2. Mapa Institucional de Riesgos de Gestion Observaciones Detalladas Segunda Linea de Defensa

FOSIDINGA] Ge CamDio en
la periodicidad
establecida para el
seguimiento de la
estructuracion de
lineamientos e
instrumentos de vivienda s -
" — En la evidi sep por 3 Actas, listados de
Formulacion de I.EI proceso m_a'ntiene a incgn?;?;?;r?tﬂr:; las Lineamientos e S?siﬁzpéfzcsszgf;nfxg7 ROt ges1ior'1 del suello,'r L on de i i ias, PMO7-
Lineamientos e |n[1pllementa<|:|on d edluz 1 éareas para la R19. yli i de D instrumentos de instrumentos de politica de vivienda Z?mznadl ylserv:[ctzos pUb"mS;iI;Si s:lporles parael th;5.37 pl:':w‘i;
Misional 9 31/12/2020 |nstr_ur_nentos de C?J?é:;“p;zeer\'ﬁta‘: I: informacién utilizada y R19 poll?iga de vivienda y habitat cumpli;-nienm politica no ac_ordes Rara vez Mayor y hél?ita?t, y PM07-PR93 Cumple C:;-l:ﬂ:me?rgze ::c)(]iil"o::eﬁm a;roi Fgas;éol;lyanilla d; Preventivo |Rara vez Mayor
Vivienda y . los formatos de ineficientes. con las necesidades Seguimiento y evaluacion de la Recomendacién: Mantener la actividad de control disefio de
Habitat : y lineamiento establecidos, de la entidad politica N y " . .
identificados. L y continuar con el monitoreo. amientos e
o por la no entrega del habitat, instrumentos y programa. instrumentos.
oportuna de insumos por .
parte debido a los
cambios en las dindmicas
internas y externas de las
Entidades Distritales, del
Nivel Nacional y de
Instructivo términos
y condiciones para
el acceso al SIPIVE
- PMO06-IN61.
Reporte de la
C54.Creacion controlada de perfiles herramienta mesa
- 5 y privilegios de usuarios en el En la evidencia se presenta un archivo con el de ayuda
de I.EI proceso m_a'ntlszelolz F:ﬁa‘:ieoc‘?;‘g;:rza d:d sistema de informacion SIPIVE, bala_\nce de los ti_cke cerrados realizados durante el | (http:/mesadeayuda
Financiacion controles en el periodo del informaci6n SIPIVE para R21.Manipulacion inadecuada de la Aumento de carga solicitados por el Subdirector(a) de periodo de monitoreo. .habitatbogota.gov.c
Misional 12 24/12/2020 para el Acceso a monitoreo para evitar Ia captura, registro o R21 |informacion registrada en el sistema |  Operativo operativa Posible Moderado Recursos Publicos a necesidad, para |Cumple C54-nimero de archivos:2 of), con las Preventivo |Rara vez Insi
la Vivienda modifi c;ci on de la de informacién SIPIVE llevar a cabo la F(azal?ilidad de Reco@ndacién: Man!ener la actividad de control sulic'mfdes de
informacién. acceso y/o modificacion de la y continuar con el monitoreo. cr(_eacnén de_
informacion en el Sistema de usuarios y perfiles
Informacién SIPIVE. en el sistema de
informacién SIPIVE
de acuerdo con las
solicitudes
realizadas por el
Subdirector(a) de
Recursos Pablicos.
N . N En la evidencia se presenta un archivo con el
.EI proceso mgntlene a Pérdida de CSS.Trazabllldadl del regl§1r0 de reporte de seguimiento del SIPIVE para el periodo Moédulo de
de de los . PP . novedades de la informacién de los " .
= Einanciacion controles en el periodo del _Error en !a captura_ dela _RZLManlpuIacl_on |nadecuad‘:=\ dela _ credlbl_lldad y . hogares, mediante el seguimiento en del mo[\ltoreo _ iento en el ) _
Misional 12 24/12/2020 N N informacién en el Sistema | R21 |informacion registrada en el sistema Operativo confianza Posible Moderado N y Cumple C55-nimero de archivos:1 Sistema de Preventivo |Rara vez Insignificante
para el Acceso a monitoreo para evitar |a de informacion SIPIVE. de informacion SIPIVE institucional frente al tiempo real en el Sistema de Recomendacion: Mantener la actividad de control Informacién
la Vivienda materializacién de los riesgos : ciudadano Informacién SIPIVE, a necesidad de continuar con e‘I monitoreo SIPIVE
identificados. los usuarios autorizados. y . .
En la evidencia se presenta un archivo por cada
El proceso mantiene la . mes para el periodo del monitoreo, el reporte de las .
de ol ion de los N I Generacion de 056,Rep.0rte y segulm lentp mensual inconsistencias para los meses del periodo del R?epong de pl?slbles
. Financiacion controles en el periodo del BZl,MaQIpuIacl? n lnadecuadfx dela " informacién errénea " ? las poslp les ln§ons|stenc|as dela montireo inconsistencias en . I
Misional 12 24/12/2020 " - R21 |informacion registrada en el sistema |  Operativo Posible Moderado 6 |informacion registrada en la etapa  |Cumple i _— la etapa de Detectivo  [Rara vez Insignificante
para el Acceso a monitoreo para evitar la de informacion SIPIVE para la toma de de inscripcion de los hogares en el C56-nimero de archivos:4 inscripcion y
la Vivienda materializacion de los riesgos decisiones. ) : Recomendacion: Mantener la actividad de control oA
. . Sistema de Informacién SIPIVE. . " socializacion.
identificados. y continuar con el monitoreo.
SECCION A - RIESGOS DE GESTION
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION Y ANALISIS DEL RIESGO

Riesgo Inherente

Relacién de Controles

Zona de Riesgo Residual

TEDGED Version Fez':ha o Proceso Asociado Observacion General Contexto No. Causas (?od Riesgo T|poI!Jg|a el Consecuencias Probabilidad Impacto AMBEBRED || Cad Actividad de Control Cumplimiento Observacion Control Soporte o Evidencia TEDEE Probabilidad | Impacto Opclén_de
Proceso actualizacion Riesgo Riesgo Inherente Acta Control manejo
https://sdht-
my.sharepoint.com/:
x:/r/personal/lorena_|
rodriguez_habitatho
gota_gov_co/_layou
£1 proceso mantiene la En la evidencia se presentan en Excel la base para | ts/15/Doc.aspx?sour
=l . . R23.Posibilidad de Incumplimiento . " . el seguimiento a las solicitudes y respuestas para el |cedoc=%7B8B4DF0
implementacion de los Demora en los tiempos de Posibles C76.Realizar seguimiento de las Ny .
controles en el periodo del EXT- Sociales respuesta por parte de del tiempo legalmente establecido De investigaciones solicitudes y respuestas por medio periodo del monitoreo 3C-C536-48AT-
Apoyo 19 24/12/2020 | Gestion Juridica " perio y 1 puesta por p R23 |en el desarrollo de los al vestigacic Posible Mayor C76 " ¥ resp porn Cumple | C76-numero de archivos: 1 AC26- Preventivo [Posible Mayor Reducir
monitoreo para evitar la culturales otras entidades respecto o cumplimiento disciplinarias y del Sistema de Automatizacion de o -
L) N L . pr de la fa : h Recomendacion: Mantener la actividad de control | 6C62884BE11F%7
materializacion de los riesgos de o posteriores sanciones Proceso y documentos FOREST . N .
identificados. Juridica y continuar con el monitoreo. D&file=V4%20BAS
) E%20DE%20SEGU
IMIENTO%20PRO
YECTO%20DE%20
INVERSION.xIsx&a|
ction=default&mobi
leredirect=true
Insatisfaccién de
.EI proceso m‘a'ntlene a . R23.Posibilidad de Incumplimiento . usuarios y partes
implementacion de los Incumplimiento de otras N y interesadas, respecto
controles en el periodo del INT- Cultura areas en los tiempos del tiempo legalmente establecido De a las respuestas " .
Apoyo 19 24/12/2020 | Gestion Juridica N . i 1 ) R23 |en el desarrollo de los . . Posible Mayor Posible Mayor Reducir
monitoreo para evitar la organizacional establecidos para atender . - cumplimiento | extemporaneas, lo
P N . N procedimientos de la Subsecretaria
materializacion de los riesgos las solicitudes realizadas P cual conlleva a
P Juridica -
identificados. presentacion de
acciones de tutela
lizylnplr;iisrﬁ;iaén:szeml: Insuficiente recurso R23.Posibilidad de Incumplimiento Pérdida de
conng)les en el periodo del PROC- humano para responder del tiempo legalmente establecido De oportunidad e
Apoyo 19 24/12/2020 | Gestion Juridica N perio Responsables del 1 |entiempo cadaunodelos | R23 [en el desarrollo de los . incumplimiento al dar Posible Mayor Posible Mayor Reducir
monitoreo para evitar la N .| cumplimiento
P N proceso requerimientos solicitados procedimientos de la Subsecretaria respuesta a las
materializacion de los riesgos o P~ o
P ala Subsecretarfa Juridica. Juridica diferentes solicitudes
identificados.
El proceso mantiene la o R23.Posibilidad de Incumplimiento Incumplimiento de las
implementacion de los Falta de capacitacion del N N
controles en el periodo del PROC- recurso humano, en del tiempo legalmente establecido De metas establecidas .
Apoyo 19 24/12/2020 | Gestion Juridica N . Responsables del 1 A R23 |en el desarrollo de los . para el logro de los Posible Mayor Posible Mayor Reducir
monitoreo para evitar la cuanto a la utilizacion de - ’ L
P, N proceso pr de la fa objetivos del proyecto
materializacion de los riesgos la plataforma Forest. P N i
P Juridica de inversion
identificados.
https://sdht-
£1 proceso mantiene la |C7b7,Re:|lZdar‘m0dnltgrzo menlsuela\l a En la evidencia se presentan en Excel la base para n.\/y‘/sharepoll;vll,coml:
implememacién de los R23.Posibilidad de Incumplimiento Inconsistencia en la Ja ':_se © dal us( € Iu secretaria el seguimiento a las solicitudes y respuestas para X ; gersun?‘ ';J.{e?;—
contr%les en ol veriodo del | "NT- Relaciones Inconsistencia en la del tiempo legalmente establecido De informacion reportada uridica, r;Spe? ° a[a ey salient cada uno de los meses del monitoreo ro! riguez a/ Ila °
Apoyo 19 24/12/2020 | Gestion Juridica N perio con las partes 1 . i R23 |en el desarrollo de los . que puede conllevar a Posible Mayor Cy7 | corresponcencia entrante y safiente Cumple |C77-nimero de archivos: 1 gota_gov_co/_layou | - preyentivo  [Posible Mayor Reducir
monitoreo para evitar la informacién reportada . " cumplimiento N con el fin de verificar que se dio o . ts/15/Doc.aspx?sour
P N interesadas procedimientos de la Subsecretarfa la pérdida en los . Recomendacion: Mantener la actividad de control .
materializacion de los riesgos Juridica procesos judiciales respuesta a los requerimientos continuar con el monitoreo cedoc=%7BE694B
identificados. dentro de los términos establecidos y : BB8-7F10-483E-
por laley . 8306-
D2552077DD74%7
El proceso mantiene la — " N . En la evidencia se presentan en Excel el
” implementacion de los s Ru'POS'b'“.dad de §fe_claclon enla Retrasos en los .0140'EI Profes|onal verifica la cronograma de publicaciones de datos abiertos
Produccién de controles en el periodo del Imprecision y demoras en imagen por incumplimiento de De diferentes reportes informacion de acuerdo con la C140-ndmero de archivos: 2 Cronograma de
Estratégico 18 30/12/2020 | Informacion " P 1 |laentrega de informacién | R11 |compromisos debido a pérdida de la P Posible Moderado ALTO C140 |fuente dando cumplimiento del Cumple o ) i publicacion de Preventivo |Rara vez Moderado  (MODERADO|  Reducir
N monitoreo para evitar la N . g e que se generan en la N N Recomendacion: Mantener la actividad de control .
Sectorial P N por parte de las fuentes informacion [ N cronograma evitando alteraciones en . N datos abiertos
materializacion de los riesgos . entidad A y continuar con el monitoreo.
P de la entidad la publicacion
identificados.
En la evidencia se presentan en actas de PG04-FO532
) seguimiento, el formato del cronograma, el Cronograma de
El proceso mantiene la - ” - . iaci . o
. N . . R11.Posibilidad de afectacion en la Retrasos en los C141.EI profesional armoniza las cronograma de publicaciones, la guia paso a paso revision de
) implementacion de los Reportes de informacion ; . . " s . - o y
Produccion de controles en el periodo del inoportuna e inexacta por imagen por incumplimiento de De diferentes reportes fechas de publicacion mensualmente para el boletin y las plantilla de publicacion por operaciones
Estratégico 18 30/12/2020 Informacion " perio 1 P 3 R11  |compromisos debido a pérdida de la L que se generan en las Posible Moderado ALTO C141 [con el cronograma de operaciones | Cumple cada uno de los meses del periodo de monitoreo. estadisticas y Preventivo [Rara vez Moderado [MODERADO| Reducir
N monitoreo para evitar la parte de las fuentes N . g e - o N i - - o
Sectorial PR N informacion o entidades del orden estadisticas evitando incumplimiento C141-nGmero de archivos: 61 Cronograma de
materializacion de los riesgos externas. N o : il . - A
identificados. de la entidad distrital y nacional. en las fechas de publicacion Recomendacion: Mantener la actividad de control pybllcaclon en e_l
y continuar con el monitoreo. sitio "Observatorio
de Habitat"
Aplicacion de los
" C142.La entidad valida y socializa En la evidencia se presentan los formatos referidos formatos: PGOAA,’
El proceso mantiene la - ” N AN, . FO562 Generacion
- . R11.Posibilidad de afectacion en la los procesos de seguridad en los soportes y la aplicacion de los mismos para .
” implementacion de los . . o B : N de copia de
Produccién de controles en el periodo del Inadecuada Sequridad de imagen por incumplimiento de De Falta de integridad y mensualmente a partir de los meses de enero hasta marzo 2021 sequridad de la
Estratégico 18 30/12/2020 Informacion . perio 1 . gurt R11 |compromisos debido a pérdida de la L confiabilidad en la Posible Moderado ALTO C142 | procedimientos que permitan Cumple C142-ntmero de archivos: 4 9 Preventivo |Rara vez Moderado  |MODERADO|  Reducir
N monitoreo para evitar la la informacion N " P if cumplimiento N " N PR o BDG de la SDHT y
Sectorial P N informacion estadistica o geogréfica informacion. asegurar la informacién misional y Recomendacién: Mantener la actividad de control
materializacion de los riesgos de la entidad estratégica implementando ti ! it PG04-FO561 de
identificados. rolocglos de’:e uridad ¥ continuar con el monftoreo. Administracién de
P 9 Usuarios de la BDG
de la SDHT.
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VALORACION Y ANALISIS DEL RIESGO

Riesgo Inherente

Relacién de Controles

Zona de Riesgo Residual

PG03-FO401-V6

Zona de Riesgo | Cod Tipo de Zona de Opcion de
Observacion General Probabilidad Impacto 9 Actividad de Control Cumplimiento Observacion Control Soporte o Evidencia po Probabilidad | Impacto Riesgo P a
Inherente Acta Control e manejo
El proceso mantiene la R11Posibilidad de afectacion en la
N implementacion de los N . L
Produccion de controles en el periodo del imagen por incumplimiento de De
Estratégico 18 30/12/2020 Informacién . peria R11 |compromisos debido a pérdida de la s Posible Moderado ALTO Rara vez Moderado  |MODERADO|  Reducir
: monitoreo para evitar la : N o | cumplimiento
Sectorial ” . informacion estadistica o geogréfica
acion de los riesgos 3
e de la entidad
identificados.
- - ) C143 Solicitar la informacion En la evidencia se presentan correos electronicos
liE'Ianr;:lees'ﬁaT;nsl(ejzeI;: Reportes de informacion R%g‘foesr:b'!?zi;;z?:;‘:ﬂz:::sIa Retrasos en los necesaria a las entidades con las comunicaciones memorando y la base de
Producci6n de cuntﬁ)les en el periodo del | PROC- Interaccion inoporluna e inexacta por dgbidg a dificultades en el diferentes reportes responsables y a los empresas datos para el perioddo del monitoreo Comunicaciones
Estratégico 18 30/12/2020 Informacion N perio P P R12 N Al Tecnolégico | que se generan en las Posible Moderado ALTO C143 |prestadoras dentro de los términos | Cumple C142-nimero de archivos: 13 Preventivo Posible Menor MODERADO| Reducir
N monitoreo para evitar la €Oon otros procesos parte de las fuentes procesamiento y anlisis de la N N N o L ylo bases de datos
Sectorial ) N B L - entidades del orden establecidos, y realizar la Recomendacion: Mantener la actividad de control
materializacion de los riesgos externas. informacion durante la elaboracion - N e N N
PR L distrital y nacional. verificacion oportuna de la y continuar con el monitoreo.
identificados. de las estadisticas. . " -
informacin recibida.
CICfECuEr oS wer
El proceso mantiene la area relacionados con el riesgo
implementacion de los R84.Posibilidad de afectacion de la . PMO02-PR06 Seguimiento al
controles en el periodo del INT- Recursos y imagen institucional por falta de tncumplimiento de las cumplimiento de la declaratoria de Plan de
N P N conocimientos con Baja asignacion de N o ” Ap metas institucionales P o En la evidencia se presenta el plan de contratacion contratacion
monitoreo para evitar la implementacion de instrumentos desarrollo o construccion prioritaria "
N 5 N que se cuenta recursos para el N o . . v4 del proyecto 7798, asi como el reporte de la Anteproyecto y
Gestion de acion de los riesgos . . normativos y de gestion debido a Falta de personal que PMO02-PR08 Seguimiento y consulta del aplicativo JSP7 POAI vigencia
Misional 17 23/12/2020 i )s. Adici ento y R84 | Difi enel imiento de e d Probable Moderado ALTO C1 |evaluacion del desarrollo y Cumple " 0 Alvig Preventivo |Improbable | Insignificante Aceptar
N . . personas, procesos, acompafiamiento en las S y realice N o 5 C1-nimero de archivos: 2 Listado de
; para un mejor de | L - las actividades de los . ejecucion de planes parciales de N L N 5
N N sistemas, actividades para producir . . seguimiento a los N Recomendacion: Mantener la actividad de control | asistencia y/o Actas
las evidencias cargadas para tecnologia, N P pi para continuar con redios /0 proyectos desarrollo y/o renovacion urbana continuar con el monitoreo. de Reunion Reporte
las actividades de control o 9 o el seguimiento de dichos P ylo proys PMO02-PR10 Procedimiento Gestion Y . N no
. . N informacién) N . L Forest Sistema Sidec
incluy® in correo aclaratorio instrumentos seguimiento de proyectos
sobre el asunto. asociativos generadores de
N EZ.EjecﬂEar los procedimientos del
El proceso mantiene la area relacionados con el riesgo
implementacion _de los INT- Recursos y BS4.P0§|b|I|daq de afectacion de la PM02-PROG Seguimiento al Plan de
controles en el periodo del conocimientos con imagen institucional por falta de cumplimiento de la declaratoria de contratacion
monitoreo para evitar la Le se cuenta implementacion de instrumentos desarr)rollo o construccion prioritaria En la carpeta asignada en el Share Point se presenta Antenroyecto
Gestion de materializacion de los riesgos ?econémicos normativos y de gestion debido a PMO2-PRO8 Sequimient p archivo con la matriz de programacion presupuestal. PO, Apl viy enci:
Misional 17 23/12/2020 i identifi ici N R84 |Difi enel imi de Probable Moderado ALTO c2 o guimiento y Cumple C2-nGmero de archivos: 2 Al Vig Preventivo  |Improbable ante Aceptar
5 e personas, procesos, . evaluacion del desarrollo y AN L Listado de
Hi para un mejor de |1 las actividades de los N o 5 Recomendacion: Mantener la actividad de control " ia y/o A
las evidencias cargadas para sistemas, procedimientos para continuar con ejecucion de planes parciales de y continuar con el monitoreo. aslstenclﬂ ylo Actas
las actividades de control tecnologia, el sequimiento de dichos desarrollo y/o renovacién urbana ) de Reunién Reporte
. L . |informacion) ¢’ seg! PMO02-PR10 Procedimiento Gestion Forest Sistema Sidec
incluy6 in correo aclaratorio instrumentos o
seguimiento de proyectos
sobre el asunto.
asociativos aeneradores de
o e it
implementacion de los R84.Posibilidad de_afectacion de la PMO02-PRO6 Seguimiento al En la evidencia se presenta acta de reunién y son la|Plan de
controles en el periodo del imagen institucional por falta de o N b ia iuridi icular sob "
monitoreo para evitar Ia implementacién de instrumentos Retraso en la cumplimiento de la declaratoria de subsecretaria juridica para articular sobre | contratacion
N e N N Informacion inexacta y N N . expedicion de desarrollo o construccion prioritaria declaratorias de desarrollo y prioritaria | Antep y
Gestion de materializacin de los riesgos | INT- Relaciones fuera de tiempo generada normativos y de gestion debido a conceptos técnicos PMO02-PR08 Seguimiento y memorandos relacionados en el periodo del POAI vigencia
Misional | 17 | 23/12/2020 i identificados. Adici con las partes PO ge R84 |Difi en el cumplimiento de a Probable | Moderado ALTO c3 9 Y Cumple ° AL vid Preventivo  |Improbable Aceptar
N . . N por otras entidades y/o L evaluacion del desarrollo y monitoreo Listado de
L para un mejor de s las actividades de los - M, s . R I
. areas o : Incumplimiento en la ejecucion de planes parciales de C3-nimero de archivos: 7 asistencia y/o Actas
las evidencias cargadas para procedimientos para continuar con s . - o o "
L P . funcion social desarrollo y/o renovacién urbana Recomendacion: Mantener la actividad de control |de Reunién Reporte
las actividades de control el seguimiento de dichos L i N N y -
: o N - PMO02-PR10 Procedimiento Gestion y continuar con el monitoreo. Forest Sistema Sidec
incluyd in correo aclaratorio instrumentos S
seguimiento de proyectos
sobre el asunto. it e
El proceso mantiene la
implementacion de los R84.Posibilidad de afectacion de la
controles en el periodo del imagen institucional por falta de
monitoreo para evitar la implementacién de instrumentos
Gestion de materializacion de los riesgos | INT- Relaciones normativos y de gestion debido a
Misional 17 23/12/2020 i identifi Adici con las partes R84 |Difi enel imiento de Probable Moderado ALTO Improbable | Insignificante Aceptar
Hi para un mejor imi de | las actividades de los
las evidencias cargadas para procedimientos para continuar con
las actividades de control el seguimiento de dichos
incluyd in correo aclaratorio instrumentos
sobre el asunto.
C4.Ejecutar los procedimientos del
El proceso mantiene la area relacionados con el riesgo
implementacion de los R84.Posibilidad de afectacion de la PM02-PRO06 Seguimiento al
controles en el periodo del imagen institucional por falta de cumplimiento de la declaratoria de
monitoreo para evitar la Decisiones juridicas o implementacion de instrumentos desarrollo o construccion prioritaria En la evidencia se presentalos conceptos de la Actualizacion
Gestion de materializacion de los riesgos técnicas que éambian las normativos y de gestion debido a funcién social PMO02-PR08 Seguimiento y decalratoria de desarrollo o construccion Sistema Sidec -
Misional 17 23/12/2020 i identifi ici EXT- Politicos con dicio?ws iniciales de R84 | Difi enel imi de Probable Moderado ALTO C4  |evaluacion del desarrollo y Cumple C4-ntimero de archivos: 485 Reporte Ficha Preventivo [Improbable | Insignificante Aceptar
Hi para un mejor imi de los proyectos las actividades de los Incumplimiento de ejecucion de planes parciales de Recomendacion: Mantener la actividad de control | Resumen Modulo
las evidencias cargadas para ) procedimientos para continuar con metas de la entidad desarrollo y/o renovacion urbana y continuar con el monitoreo. Planes Parciales
las actividades de control el seguimiento de dichos PMO02-PR10 Procedimiento Gestion
incluyé in correo aclaratorio instrumentos seguimiento de proyectos
sobre el asunto. asociativos generadores de
soluciones habitacionales
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Anexo 2. Mapa Institucional de Riesgos de Gestion Observaciones Detalladas Segunda Linea de Defensa

VALORACION Y ANALISIS DEL RIESGO

Riesgo Inherente

Relacién de Controles

Zona de Riesgo Residual

Observacion General Probabilidad Impacto ATBBIRETD || @ Actividad de Control Cumplimiento Observacion Control Soporte o Evidencia WDE Probabilidad | Impacto
Inherente Acta Control
El proceso mantiene la
implementacion de los R84.Posibilidad de afectacion de la
controles en el periodo del . ) ) imagen institucional por falta de o En la evidencia se presenta los seguimientos en
monitoreo para evitar la INT- Funciones y Inclusion de metas sin implementacion de instrumentos Incumplimiento de P :
N PR N i~ N N N N . elaplictivo institucional para el periodo del .
Gestion de materializacion de los riesgos | responsabilidades relacion de coherencia normativos y de gestion debido a Metas proyectadas de ©5.Reporte de Indicadores de monitoreo Reporte Sistema
Misional 17 23/12/2020 i identificados. Adici politicas, objetivos con las dinamicas de R84 ifi enel imiento de suelo dtil gesti Probable Moderado ALTO C5 Geétidﬁ en SIPI Cumple C5-ndmero de archivos: 4 SIPly Plan de Preventivo |Improbable
t para un mejor imientode |y i oferta y demanda del las actividades de los Déficit habitacional Recomendacién: Mantener la actividad de control Accion
las evidencias cargadas para implementadas suelo procedimientos para continuar con sin disminuir continuar con el monitoreo.
las actividades de control el seguimiento de dichos y .
incluy6 in correo aclaratorio instrumentos
sobre el asunto.
El proceso mantiene la
implementacién de los R84.Posibilidad de afectacion de la Incumplimiento en el
controles en el periodo del PR imagen institucional por falta de P C6.Identificacion de dificultades en : : A,
N N Deficiencia en el proceso N ” N cronograma de . En la evidencia se presenta un reporte por cada mes Actualizacion
monitoreo para evitar la - : i implementacién de instrumentos el proceso de tramites, " 8 y
" PR . de gestion y articulacion " . . desarrollo del P . de monitoreo sobre el avance de las metas del Sistema Sidec -
Gestion de materializacion de los riesgos  |PROC- interinstitucional que normativos y de gestion debido a rovecto acompafiamiento y seguimiento a los rovecto de inversion 7788 Modulos Predios
Misional 17 23/12/2020 i identifi ici i y 1 R84 |Difi enel imi de Proyec Probable Moderado ALTO C6 |proyectos que permita determinar la | Cumple proyec . . y Preventivo [Improbable | Insignificante
N . .. : permita hacer eficiente y s Incumplimiento de AR I . C6-ntimero de archivos: 1 Planes Parciales y
; para un mejor de | Asociados eficaz el tramite para la las actividades de los metas eficiencia y eficacia de la gestion R dacion: Mant a actividad d trol Proyectos
las evidencias cargadas para culminacion del Fm ecto procedimientos para continuar con Incumplimiento en la desarrollada por la Subdireccion de ecuzr'ien ac|0n4l an'tener a actividad de contro Asoz:liativos
las actividades de control proyecto. el seguimiento de dichos P " 5 gestion del suelo. ¥ continuar con el monitoreo.
. C . : funcién social
incluy6 in correo aclaratorio instrumentos
sobre el asunto.
El proceso mantiene la
implementacién de los R84.Posibilidad de afectacion de la
controles en el periodo del imagen institucional por falta de : " "
N N N ’ N En la evidencia se presenta un archivo Excel la
monitoreo para evitar la implementacion de instrumentos I . N .
" PR . . o N C7.Identificacion de entidades, que matriz de al banco de p conel
Gestion de materializacion de los riesgos - | PROC- normativos y de gestién debido a demoran el proceso de la cadena de seguimiento registrado para el periodo del monitoreo|  Sistema Sidec -
Misional 17 | 231272020 i identifi ici Procedi Re4 |Difi en el cumplimiento de Probable Moderado ALTO cr oran el p ade | cumple guinm gistrado para el p ! ! Preventi p
. L . - tramites para procesos de urbanismo C7-namero de archivos: 1 Reporte Modulo
H para un mejor de | Asociados 1as actividades de los construccion Recomendacion: Mantener la actividad de control tramites
las evidencias cargadas para procedimientos para continuar con y continuar con e‘l monitoreo
las actividades de control el seguimiento de dichos y .
incluyd in correo aclaratorio instrumentos
sobre el asunto.
El proceso mantiene la
|rrtlpllementac||un _dedloz | R84 Posibilidad de Iafectfaf‘lor; dela En la evidencia se presenta un archivo Excel con la Plan de
controle en el priodode imagen nsitucional por falade relacionde proyectos rioraros e gesén del | contatacion
. N .,p N pleme o 5 C8.1dentificacion de entidades, que suelo con informacion del periodo del monitoreo y Anteproyecto y
Gestion de materializacion de los riesgos  |PROC- normativos y de gestion debido a demoran el proceso de la cadena de : con acciones . ara tres POAI vigencia
Misional 17 23/12/2020 i identifi ici F i R84 | Difi enel imi de Probable Moderado ALTO c8 A P . Cumple - P Al Vig Preventivo [Improbable | Insignificante
. A : S tramites para procesos de urbanismo proyectos Listado de
Hi para un mejor de |Asociados las actividades de los . N . N 5
N N - . y construccion. C8-ntimero de archivos: 4 asistencia y/o Actas
las evidencias cargadas para procedimientos para continuar con I L L
las actividades de control el sequimiento de dichos Recomendacion: Mantener la actividad de control |de Reunion Reporte
incluy6 in correo aclaratorio instrumentos y continuar con el monitoreo. Forest Sistema Sidec
sobre el asunto.
El proceso mantiene la
implementacion de los R84.Posibilidad de afectacion de la
“moniowo paa vt a implmeniaciond nirumentos Enlaeuidenciasepesenla un Ao Excel | i
" nitoreo P vitar imp N ! instrumer C9.1dentificacion de entidades, que matriz de seguimiento al banco de proyectos con el \ctualizact
Gestion de materializacion de los riesgos |PROC- normativos y de gestion debido a demoran el proceso de la cadena de sequimiento registrado para el periodo del monitore | SIStema Sidec -
Misional | 17 | 23/12/2020 i identificados. Adici Procedi R84 |Difi en el cumplimiento de Probable | Moderado ALTO O [ e oo | Cumple e e Ao eLP Reporte Ficha | Preventivo |Improbable | Insignificante
’ para un mejor imi de | Asociados fas actividades de los construpcciér? Recomendacion: Mante|.1er la actividad de control Resumen Modulo
las evidencias cargadas para procedimientos para continuar con y . continuar con el monitoreo. Planes Parciales
las actividades de control el seguimiento de dichos y .
incluyd in correo aclaratorio instrumentos
sobre el asunto.
El proceso mantiene la
implementacion de los R84.Posibilidad de afectacion de la
controles en el periodo del Falta de herramientas que imagen institucional por falta de En la evidencia se presentan archivos las fichas y Actualizacion
monitoreo para evitar la ermitan realizar un g implementacion de instrumentos Dificultades en el C10.PMO2-PRO8 Sequimiento registro de las visitas a los planes parciales de Sistema Sidec -
Gestion de materializacion de los riesgos [PROC- 2 decuado sequimiento al normativos y de gestion debido a sequimiento que evalijacién del desar?ollo y desarrollo y/o renovacion para el periodo del Médulos Planes
Misional 17 23/12/2020 i identifi ici i guimient R84 |Difi enel imiento de 9 a Probable Moderado ALTO C10 [~ 0" a4 Cumple monitoreo " Preventivo | Improbable
N . .. : desarrollo y ejecucion de S permita determinar el ejecucion de planes parciales de . . Parciales y
; para un mejor de |Asociados N las actividades de los i C10-nGmero de archivos: 48
N N predios y/o proyectos . . suelo desarrollado desarrollo y/o renovacién urbana o - Proyectos
las evidencias cargadas para inmabiliarios procedimientos para continuar con Recomendaci6n: Mantener la actividad de control Asociativos
las actividades de control . el seguimiento de dichos y continuar con el monitoreo.
incluyé in correo aclaratorio instrumentos
sobre el asunto.
El proceso mantiene la
implementacion de los R84.Posibilidad de afectacion de la
cﬁ;rn?tlz::on ealrgeer\lloitdaor Id:l ::a?:;;:i:cIgl:og:li::‘:\f;l;s; En la evidencia se presenta un archivo con soportes Actualizacion
" oreo p: . plem: o " - relacioandos con los proyectos asociativos del Sistema Sidec -
Gestion de materializacion de los riesgos |PROC- normativos y de gestion debido a C11.Procedimiento PM02-PR09 eriodo del monitoreo Modulos Planes
Misional 17 23/12/2020 i i Adici P i R84 |Difi enel imiento de Probable Moderado ALTO C11 |Gestion y seguimiento de proyectos |Cumple ?:11 ndmero de archivos: 2 Parciales Correctivo |Improbable | Insignificante
Hi para un mejor imi de | Asociados las actividades de los asociativos generadores de VIP Recomendacion: Mantenér la actividad de control Pro ectoz
las evidencias cargadas para procedimientos para continuar con continuar con e‘l monitoreo AsoZiativos
las actividades de control el seguimiento de dichos y .
incluyd in correo aclaratorio instrumentos
sobre el asunto.

PG03-FO401-V6
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Riesgo Inherente

Relacién de Controles

Zona de Riesgo Residual

PG03-FO401-V6

Observacion General Probabilidad Impacto ATBBIRETD || @ Actividad de Control Cumplimiento Observacion Control Soporte o Evidencia WDE Probabilidad | Impacto Opmén.de
Inherente Acta Control manejo
C12.Ejecutar los procedimientos del
El proceso mantiene la area relacionados con el riesgo Base de datos
implementacion de los R84.Posibilidad de afectacion de la PMO02-PR06 Seguimiento al Seguimiento PP -
controles en el periodo del imagen institucional por falta de cumplimiento de la declaratoria de Sistema Sidec -
monitoreo para evitar la implementaci6n de instrumentos desarrollo o construccion prioritaria En la evidencia se presentan en archivos los planes Reporte Médulo
Gestion de materializacion de los riesgos [PROC- normativos y de gestion debido a PMO02-PR08 Seguimiento y parciales del sistema SIDEC Tramites (En
Misional 17 23/12/2020 i identifi ici F imi R84 | Difi enel imi de Probable Moderado ALTO C12 |(evaluacion del desarrollo y Cumple C12-nGmero de archivos: 12 Creacion)Ficha Correctivo  [Improbable | Insignificante Aceptar
t para un mejor imi de | Asociados las actividades de los ejecucion de planes parciales de Recomendacion: Mantener la actividad de control | resumen de suelo
las evidencias cargadas para procedimientos para continuar con desarrollo y/o renovacion urbana y continuar con el monitoreo. disponible en
las actividades de control el seguimiento de dichos PMO02-PR10 Procedimiento Gestion Planes Parciales
incluy6 in correo aclaratorio instrumentos seguimiento de proyectos que arroja el
sobre el asunto. asociativos generadores de sistema Sidec
soluciones habitacionales
C13.Ejecutar los procedimientos del
El proceso mantiene la area relacionados con el riesgo Base de datos
implementacion de los R84.Posibilidad de afectacion de la PMO02-PR06 Seguimiento al Seguimiento PP -
controles en el periodo del Falta de actualizacion, imagen in ional por falta de cumplimiento de la declaratoria de Sistema Sidec -
monitoreo para evitar la articulacion y implementacién de instrumentos desarrollo o construccién prioritaria En la carpeta asignada en el Share Point se que no Reporte Madulo
Gestion de materializacion de los riesgos PROC- sensibilizacién de los normativos y de gestion debido a Posibles Salidas no PM02-PRO08 Seguimiento y se presento ningun APC Tramites (En
Misional 17 23/12/2020 i identifi Adici Procedimi p imi mapasde | R84 |Difi enel imiento de por Probable Moderado ALTO C13 |evaluacion del desarrollo y Cumple C13-ntimero de archivos: 0 Creacion)Ficha Correctivo |Improbable |Insignificante Aceptar
Hi para un mejor imi de Asociados riesgos, caracterizacion las actividades de los incumplimientos ejecucion de planes parciales de Recomendacion: Mantener la actividad de control resumen de suelo
las evidencias cargadas para de productos, articulado procedimientos para continuar con desarrollo y/o renovacién urbana y continuar con el monitoreo. disponible en
las actividades de control con plan de acci6n. el seguimiento de dichos PMO02-PR10 Procedimiento Gestion Planes Parciales
incluy6 in correo aclaratorio instrumentos seguimiento de proyectos que arroja el
sobre el asunto. asociativos generadores de sistema Sidec
soluciones habitacionales
El proceso mantiene la Escasa 0 nula acogida por Esi?r':o::‘b';:‘E;Tui?;s;feg:am" de Ficha Plan de
implementacion de los parte de las entidades incumglimiemo de las es‘idades Accion,
controles en el periodo del distritales frente a las distritaples debido a la baja Perdida de C14.Eiecutar el procedimiento En la evidencia se presentan dos carpetas con actas |Diagnosticos de
monitoreo para evitar la propuestas de dis osicié‘n en laim IemJentacidn de credibilidad sobre la PM[;Z]PRM Simp Jificacién de reunion para el periodo del monitoreo y tramites, actas de
Gestion de materializacion de los riesgos implificacion y/o | posic d P Ji gestion que realiza la ionali P P con prop de racionalizacion ( reunion, memorias
Misional 17 23/12/2020 i identifi ici racionalizacion de los R68 r:Zix;:ic:;Ecsid: :;:;_Iua”'é;cmn Estratégico | entidad, en relacion Posible Insignificante C14 ‘r,ai:t'\?;?z'az’:on ';‘;u‘:;::;'::zm" y Cumple  |diagnéstico 2021) de ayuda y Listados | Preventivo |Improbable |Insignificante Aceptar
; para un mejor imi de tramites de la cadena de N . d‘e Iosptra'mites dglla con las actividades trmites relacionazos con proyectas C14-nGmero de archivos: 22 de asistencia, matriz
las evidencias cargadas para urbanismo y i - N que adelanta la P P . Y Recomendacion: Mantener la actividad de control |de seguimiento,
las actividades de control y demés servicios cadena de_ u rbanlsmg yoo. Subdireccion. urbanisticos y de construccion. y continuar con el monitoreo. SIPI, Redmine, la
incluyd in correo aclaratorio ofrecidos a través de la ;:g:gﬁ:ro: r):‘::g::rs:rt\:':‘;z: :e a VUC y carpetas
sobre el asunto. e fisicas entidades
El proceso mantiene la R68.Posibilidad de la afectacion de Ficha Plan de
implementacion de los faimagen insfitucional por Accion,
controles en el periodo del Bajos niveles de |n_curnp||m|enl? de las en?ldades " .. En la evidencia se presentan la relacion de las Diagnoésticos de
monitoreo para evitar la respuesta por parte de las distritales, debido a la baja Limitacion en los CL5 Ejecutar el procedimiento incidencias manejadas para el periodo del tramites, actas de
N P N o L disposicion en la implementacion de i i PM02-PR11 Simplificacion, B N . L N
Gestion de materializacion de los riesgos EXT- Econémicos entidades del Distrito, en las acciones de actualizacion. servicios ofrecidos a racionalizacion, automatizacion monitoreo, asi como soportes de los mantenimientos | reunién, memorias
Misional 17 23/12/2020 i identificado ici N N materia de virtualizacion R68 I S e T Estratégico [través de la Ventanilla Posible Insignificante C15 | % NN y Cumple  |en el periodo del monitoreo de ayuda y Listados | Preventivo |Improbable Aceptar
' para un mejor entendimiento de | ¥ financieros de los tramites de la racionalizacién, simplificacion y Unica de la virtualizacion del proceso de C15-ntimero de archivos: 38 de asistencia, matriz
las evidencias cargadas para cadena de urbanismo y virtualizacion de_los tramites de la Construccion. "am“? s_relaclonados con pr f)yeclos Recomendacion: Mantener la actividad de control |de seguimiento,
las actividades de control construccion.. cadena de urbanismo y urbanisticos y de construccion. y continuar con el monitoreo. SIP1, Redmine, la
incluy6 in correo aclaratorio construccion y dems servicios a ) wuc y carpeta{s
sobre el asunto. E;J‘?:r rollar o mantener a través de la fisicas entidades
£l proceso mantiene la R68.Posibilidad de la afectacion de Ficha Plan de
implementacion de los a imagen institucional por Accion,
N incumplimiento de las entidades L
controles en el periodo del - y N . .. : " " Diagnésticos de
monitoreo parra’ evitar la Escasa labor de distritales, debido a la baja C16.Ejecutar el procedimiento En la evidencia se presentan las actas de reunion trén?i:es actas de
Gestion de materializacion de los riesgos PROC- divulgacion, promocion y Idai:pg:iciLzls';elaaigp:igegt:dén de Bajo Uso de la fa'\c/ligijisicii sr:n;plz(f)imatiggr':i 6n dfo ectos enlavucy 2 reunién,y memorias
Misional 17 23/12/2020 i identifi Adici del itacion de la R68 acelones de actua'izacion, Estratégico | Ventanilla Unica de la Posible Insignificante Cci6 |ractonalizacion, aul y Cumple proyect _— de ayuday Listados | Preventivo |Improbable |Insignificante Aceptar
H para un mejor . de proceso Ventanilla Unica de la racionalizacion, simplificacion y Construccién virtualizacion del proceso de C16-namero de archivos:24 de asistencia, matriz
Jas evidencias cargadas para Construccion virtualizacion de los tramites de la tramites relacionados con proyectos Recomendacion: Mantener la actividad de control de seguimien':o
las actividades de control : cadena de urbanismo y urbanisticos y de construccién. y continuar con el monitoreo. SIPI. Redmine, la
incluyd in correo aclaratorio ;:ns;:zﬁ;irég ;::z::f;’:gﬁjg: :e a VUC y carpeta‘s
sobre el asunto. UG fisicas entidades
- " Incumplimiento de no
El proceso mantiene la L . RS_B'POS'b'.“da_d d? la afectacion de Ilepvar acabo Ficha Plan de
implementacién de los Limitado namero de laimagen institucional por simplificacion Accion
controles en el periodo del INT—.R?CL"SOS y profeslonal_es con Ias' |r!cu!npllm|emt_) de las en_tldades racionalizacion y/o N . En la evidencia se presentan os anexos de Diagnosticos de
monitoreo para evitar la Ue se cuentgon ara la amua”;:gil:jer:ldas g!strlta_le_;, deblld 0. a I? baja tacion d virtualizacion de E,i%?ggﬁrgl prlf.’?d"!",'emo condiciones de personal contratado durante el tramites, actas de
Gestion de materializacion de los riesgos ?econémicos Eimpli ficacion ' Izilzps;cilunne:';eaalc’?fafirz"a\ec? ;:]c' n de nuevos servicios o raciun;ilizaci ér:r:’L&loI;\Z?igg‘ci 6n periodo del monitoreo para ejecutar las actividades | reunién, memorias
Misional 17 23/12/2020 i identifi ici . . R68 T Estratégico | tramites asociados a Posible Insignificante C17 |- T y Cumple |del procedimiento de ayuda y Listados | Preventivo |Improbable |Insignificante Aceptar
H para un mejor . de | Personas, procesos, racionalizacion y racionalizacion, simplificacion y la cadena de virtualizacion del proceso de C17-ntmero de archivos:5 de asistencia, matriz
. sistemas, virtualizacion de los virtualizacion de los tramites de la . trémites relacionados con proyectos " i s P
las evidencias cargadas para ~ L N i urbanismo o . 3 de seguimiento,
las actividades dge contl"ﬂol tecnologia, servicios a través de la cadena de urbanismo y construccion );,/0 urbanisticos y de construccion. Rig?\?::;a;inel xg:[i(e:gola actividad de control SIPI gRedmin e la
. L N informacién) VuCy imi del ion y demas servicios a N y . ! y
incluyd in correo aclaratorio aplicativo desarrollar o mantener a través de la relacionados con la VUC y carpetas
sobre el asunto. P | VUCr v Ventanilla Unica de la fisicas entidades
¢ :
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IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION Y ANALISIS DEL RIESGO
Riesgo Inherente Relacion de Controles Zona de Riesgo Residual
- o o . o Zona de Az
TEDED Version Fec_ha o Proceso Asociado Observacion General Contexto No. Causas (?Od Riesgo T|pol_og|a el Consecuencias Probabilidad Impacto AMBEBRED || Cad Actividad de Control Cumplimiento Observacion Control Soporte o Evidencia TEDEE Probabilidad | Impacto Riesgo Opc'un.de
Proceso actualizacion Riesgo Riesgo Inherente Acta Control e manejo
El proceso mantiene la Ficha Plan de
implementacion de los Fallas técnicas en 10s R69. Posibilidad de la afectacion de Accion,
controles en el periodo del i i instituci . . o . N . Diagnésticos de
monitoreo arg evitar la enlaces de comunicacion :zgmig:gﬂfg;‘zﬁﬁgi zzr fallas No disponibilidad del C18. Ejecutar el procedimiento En la evidencia se presentan archivos con los lrérsites actas de
" - .,p N primario y de respaldo del PR portafolio de servicios PMO02-PR11 Simplificacion, informes de uso de la VUC para cada uno de los S -
Gestion de materializacién de los riesgos roveedor del servicio de comunicacion bajo la de la Ventanilla Unica racionalizacion, automatizacion meses del periodo del monitero reunion, memorias
Misional 17 23/12/2020 Soluciones identificados. Adicionalmente 3 p R69 |responsabilidad de proveedor del Tecnolégico " Posible Moderado ALTO C18 N N y Cumple . - de ayuda y Listados Posible Menor MODERADO| Reducir
L . . infraestructura (hardware - . N de la Construccion virtualizacion del proceso de C18-ntmero de archivos:4 - N s
Habitacionales [para un mejor entendimiento de servicio de infraestructura, debido a " P o de asistencia, matriz
N N y software) de la . e ofrecido a la tramites relacionados con proyectos Recomendacion: Mantener la actividad de control .
las evidencias cargadas para PR la falta de disponibilidad del " o B . . de seguimiento,
o Secretarifa Distrital del . e ciudadania. urbanisticos y de construccion. y continuar con el monitoreo. N
las actividades de control Hébitat servicio de la Ventanilla Unica de la SIPI, Redmine, la
incluyé in correo aclaratorio Construccion VUC y carpetas
sobre el asunto. fisicas entidades
El proceso mantiene la Ficha Plan de
implementacion de los INT- Recursos R69. Posibilidad de la afectacion de Accion,
controles en el periodo del L y la imagen institucional por fallas N .. En la evidencia se presenta un archivo que contiene | Diagndsticos de
. . conocimientos con . " C19. Ejecutar el procedimiento i e i P
monitoreo para evitar la e se cuenta No contar con personal técnicas en los enlaces de Inconformidades por PMO2-PR11 Simplificacio un anexo de condiciones para la administracién de | trémites, actas de
Gestion de materializacion de los riesgos ?econbmicos calificado arap comunicacion bajo la parte de usuarios racion;lizaciél:ma'il:()lr%aai:ggéién la VUC que el plazo de ejecucion cobija el periodo | reunién, memorias
Misional 17 23/12/2020 Soluciones identificados. Adicionalmente i 3 . P L R69 | responsabilidad de proveedor del Tecnolégico (ciudadanos y/o Posible Moderado ALTO C19 | RN y Cumple  |del monitoreo de ayuda y Listados Posible Menor MODERADO| Reducir
L B L personas, procesos, Administracién de la - B N . N virtualizacién del proceso de . L . " -
Habitacionales (para un mejor entendimiento de : i servicio de infraestructura, debido a funcionarios de P . C19-ntimero de archivos:1 de asistencia, matriz
o sistemas, infraestructura que Lo . tramites relacionados con proyectos o . L
las evidencias cargadas para p la falta de disponibilidad del entidades) Pl - Recomendacion: Mantener la actividad de control |de seguimiento,
L tecnologia, soporta la VUC. . IR urbanisticos y de construccién. : . N
las actividades de control informacion) servicio de la Ventanilla Unica de la y continuar con el monitoreo. SIPI, Redmine, la
incluy® in correo aclaratorio Construccion VUC y carpetas
sobre el asunto. fisicas entidades
Insuficiente y/o
El proceso mantiene la inoperante articulacion
implementacion de los con las entidades R70. Posibilidad de la afectacion de
controles en el periodo del distritales relacionadas la imagen institucional por la baja ©20. Cumplimiento de proceso En la evidencia se presentan actas de reunion con
monitoreo para evitar la con los tramites de la materializacion del apoyo PMdz—PRgs Desarrollopdel esquema entidades distritales relacionadas con los trémites de
Gestion de materializacion de los riesgos cadena de urbanismo y interinstitucional brindado a través Ineficacia del de gestion compartida Mesa dg la cadena de urbanismo y construccion realizada Acta de
Misional 17 23/12/2020 Soluciones identificados. Adicionalmente 4 |construccion para obtener | R70 |del esquema de Mesa de Soluciones Operativo | esquema de mesa de Probable Moderado ALTO C20 Sol?u:iones en fo referente a Cumple durante el periodo del monitoreo seguimiento suscrita Preventivo  Posible Menor MODERADO| Reducir
Habitacionales |para un mejor entendimiento de agilizacion, prioridad o a los promotores de vivienda, por soluciones s uimiemﬁ de tramites con C20-namero de archivos: 10 con entidades
las evidencias cargadas para solucién oportuna a los inconvenientes en la gestion de los en?idades Recomendacion: Mantener la actividad de control
las actividades de control tramites para los cuales se trémites de la cadena de urbanismo y continuar con el monitoreo.
incluyd in correo aclaratorio brinda apoyo desde el y construccion
sobre el asunto. Esquema mesa de
El proceso mantiene la Generacion de
implementacién de los . R70. Posibilidad de la afectacion de o
controles en el periodo del Falta de cumplimiento de la imagen institucional por la baja reprocesos al interior
monitoreo arg evitar la requisitos exigidos por materigalizacidn del a opo i de las entidades en la C21.Cumplimiento de proceso En la evidencia se presentan actas de reunion con
) 'p N las entidades para los PSR Ap V! B gestion de los tramites PMO02-PRO03 Desarrollo del esquema seguimiento de los proyectos con constructores Acta de
Gestién de materializacion de los riesgos EXT- Sociales tramites de la cadena de interinstituctonal brindado a través ue conforman la de gestion compartida Mesa de realizada durante el periodo del monitoreo seguimiento con
Misional 17 23/12/2020 identi bs. Adicionalmentt y 4 . R70 |del esquema de Mesa de Soluciones Operativo d . Posible Moderado ALTO c21 ges P Cumple . e Quimi Preventivo  Posible Menor MODERADO|  Reducir
culturales urbanismo y L cadena de urbanismo Soluciones, en lo referente a C21-ntmero de archivos: 95 suscrita con
Habitacionales |para un mejor entendimiento de P a los promotores de vivienda, por " N o L -
N N construccién, por parte de . . ) y construccion por reuniones de seguimiento con Recomendacion: Mantener la actividad de control constructor
fas evidencias cargadas para los constructores y/o incanvenlentes en la gestitn de los incumplimiento por constructor continuar con el monitoreo,
las actividades de control 0 trémites de la cadena de urbanismo P P Y |
. N promotores de vivienda. " parte de los
incluy6 in correo aclaratorio y construccion romotores /
sobre el asunto. p
constructores
El proceso mantiene la
implementacion de los L R70. Posibilidad de la afectacion de Reducido apoyo a
. INT- Recursos y Limitado recurso humano . R . N
controles en el periodo del conocimientos con ara el adecuado apoyo a la imagen institucional por la baja través del Esquema
monitoreo para evitar la Le se cuenta :]05 romotores de POy materializacion del apoyo de Mesa de En la carpeta asignada en el Share Point no se Contratos de
Gestion de materializacion de los riesgos ?econémicos viviana frente a las interinstitucional brindado a través soluciones a los C22.Contratacién de personal presenta ningun archivo. restacion de
Misional 17 23/12/2020 Soluciones identificados. Adicionalmente ersonas, roceéos 4 entidade; relacionadas R70 |del esquema de Mesa de Soluciones Operativo promotores y/o Posible Moderado ALTO C22 |suficiente para gestion de tramites NR C148 nGimero de archivos: 0 servicios ode Preventivo | Posible Menor MODERADO|  Reducir
Habitacionales |para un mejor entendimiento de p L p ' . a los promotores de vivienda, por constructores ante entidades distritales Recomendacion: Para el siguiente monitoreo . .
N N sistemas, con los tramites de la : . . : : : : " funcionamiento
las evidencias cargadas para B . inconvenientes en la gestion de los ofrecido a los cargar las evidencias de ejecucion del control
- tecnologia, cadena de urbanismo y PR y
las actividades de control informacion) construceion tramites de la cadena de urbanismo promotores y/o
incluy6 in correo aclaratorio y construccion constructores.
sobre el asunto.
El proceso mantiene la
implementacion de los R70. Posibilidad de la afectacion de
cumrr_)[les enel perlg{do ?sl Desconocimiento por la |;na_gti_n m_sgnu(;:ulmal por la baja Baja ;nsccrllpcl_or_v d; C23. Reuniones d(: sur[:lallzaclon del En la evidencia s presentan actas de reunién con
” moniioreo para evitar @ parte de los materia/izacion de' apoyo . proyectos de vivienda esquema con constructores que seguimiento de los proyectos con constructores
Gestion de materializacion de los riesgos EXT- Sociales romotores/constructores interinstitucional brindado a través en el Esquema de adelantan proyectos de vivienda en realizada durante el periodo del monitoreo Acta de reunion con
Misional 17 23/12/2020 Soluciones identificados. Adicionalmente y 4 |Promot R70 |del esquema de Mesa de Soluciones Operativo | Mesa de Soluciones, Posible Moderado ALTO C23 |la ciudad de Bogota segtn proceso  [Cumple . . Preventivo [ Posible Menor MODERADO| Reducir
L B L culturales de vivienda del Esquema L C23-ntmero de archivos: 95 constructores
Habitacionales |para un mejor entendimiento de a los promotores de vivienda, por por parte de PM02-PRO3 Desarrollo del esquema o .
. . Mesa de Soluciones, su : . " o . Recomendaci6n: Mantener la actividad de control
las evidencias cargadas para N inconvenientes en la gestion de los promotores/constructo de gestion compartida Mesa de . N
S alcance y beneficios PR . . y continuar con el monitoreo.
las actividades de control trémites de la cadena de urbanismo res. Soluciones
incluyd in correo aclaratorio y construccion
sobre el asunto.
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Anexo 2. Mapa Institucional de Riesgos de Gestién Observaciones Detalladas Segunda Linea de Defensa

IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION Y ANALISIS DEL RIESGO
Riesgo Inherente Relacion de Controles Zona de Riesgo Residual
Tipo de Fecha Cod Tipologia del Zona de Riesgo | Cod Tipo de Zona de Opi6n de
po Version P Proceso Asociado Observacion General Contexto No. Causas " Riesgo pol " 9 Consecuencias Probabilidad Impacto 9 Actividad de Control Cumplimiento Observacion Control Soporte o Evidencia P Probabilidad | Impacto Riesgo peion
Proceso actualizacion Riesgo Riesgo Inherente Acta Control Residual manejo
El proceso mantiene la
gk o i tenn et o i it
01es perio Desconocimiento por 'gen Institu P Y parte ce las s N o esquema con entidades distritales relacionadas con
monitoreo para evitar la N materializacion del apoyo distritales a las C24.Reuniones de socializacion del P .
” R, N parte de las entidades del - N N - N los tramites de la cadena de urbanismo y .
Gestion de materializacion de los riesgos Esquema Mesa de interinstitucional brindado a través solicitudes de esquema con entidades distritales construccion en la ciudad de Bogota durante el Actas de reunion
Misional 17 23/12/2020 i i ifi ) icil 4 Solquciones su normativa R70 |del esquema de Mesa de Soluciones Operativo priorizacion y/o Posible Moderado ALTO C24 |relacionadas con los tramites de la [ Cumple periodo del monitoreo g y/o socializacion Preventivo | Posible Menor MODERADO| Reducir
Habitacionales (para un mejor entendimiento de ; a los promotores de vivienda, por solucién de temas de cadena de urbanismo y construccion . — con entidades
N N (Decreto 228 de 2008) y : . ) o N v C21-nGmero de archivos: 10
las evidencias cargadas para o inconvenientes en la gestion de los los proyectos inscritos en la ciudad de Bogota o .
N sus beneficios P . Recomendaci6n: Mantener la actividad de control
las actividades de control trémites de la cadena de urbanismo en el Esquema de . N
. . : i . y continuar con el monitoreo.
incluy® in correo aclaratorio Yy construccion Mesa de Soluciones
sobre el asunto.
En la carpeta asignada en el Share Point se presenta
El idenci invitaciones, listas de asistencias y soportes de c d
Gestion del depiﬁcle:;g;;:i?n‘)::llcg:frlzls Ausencia de un R44.Capacitacion deficiente o Deficiencias en los C03.Seguimiento al cumplimiento capacitaciones realizadas en el periodo del rf:)cnlli)vgirclaa\yggs ¢
Apoyo 16 20/05/2020 pler " 1 s - Raq | 748D Operativo Probable Menor ALTO C93 |del cronograma de actividades Cumple monitoreo.. N Preventivo  [Posible Menor MODERADO| Reducir
Talento Humano | para periodo del monitoreo en diagnéstico real y objetivo insuficiente procesos Ny P . establecido en el
Jas carpetas asignadas. establecido en el PIC C93 nimero de archivos: 88 PIC
P 9 : Recomendaci6n: Mantener la actividad de control
v continuar con el monitoreo.
INT- Recursos y
conocimientos con
El proceso no cargo evidencias que se cuenta
Apoyo 16 20/05/2020 Gestién del de Implemenlaclon de.l control (econdmicos, 1 | Inadecuada programacion | R44 .R44,.C.apacltaclcn deficiente o Operativo Inc»un!pllmlento de fos Probable Menor ALTO Posible Menor MODERADO| Reducir
Talento Humano | para periodo del monitoreo en | personas, procesos, insuficiente objetivos estratégicos
las carpetas asignadas. sistemas,
tecnologia,
informacién)
En la carpeta asignada en el Share Point se presenta
N : : : " . rchive xcel con el miento al personal i
El proceso no cargo evidencias Ausencia de sistemas de N B C94.Realizar seguimiento al archivos de excel con e segv ento a pe_ sonal de Matriz de
Gestion del de implementacién del control informacién que soporten RaS.Deficiencias en el manejo Insatisfaccion del cumplimiento de las actividades planta en los meses del monitoreo y tambien el seguimiento de
Apoyo 16 20/05/2020 pler " 2 nacion q P R45 |administrativo del proceso de Operativo Casi seguro Moderado co4 | SUmP! Cumple seguimiento de correspondencia recepcion y Preventivo [Casiseguro | Moderado Reducir
Talento Humano | para periodo del monitoreo en las actividades a cargo del . personal incluidas en los planes y programas . N .
- Gestion de Talento Humano C94 nimero de archivos:5 atencion de
las carpetas asignadas. proceso. del proceso o
Recomendacién: Mantener la actividad de control requerimientos
y continuar con el monitoreo.
En la carpeta asignada en el Share point se presenta
acta de posesion de funcionarios para el manejo
El proceso no cargo evidencias N N adminsitrativo del proceso de talento humano
Gestion del de implementacién del control RaS.Deficiencias en el manejo Perdida de C95.Fortalecimiento del equipo de €95 nlimero de archivos: 3
Apoyo 16 20/05/2020 pler " 2 | Faltade recurso humano | R45 |administrativo del proceso de Operativo N " Casi seguro Moderado C95 - quip Cumple ) . . Plan de trabajo Preventivo [Casiseguro | Moderado Reducir
Talento Humano | para periodo del monitoreo en Gestion de Talento Humano informacion trabajo Recomendacion: Mantener la actividad de control
las carpetas asignadas. y continuar con el monitoreo y revisar si el soporte
registrado en el mapa realmente es pertinente para
evidenciar la ejecucion de este control
INT- Recursos y
conocimientos con Sanciones
El proceso no cargo evidencias que se cuenta Demoras en la respuesta a L . disciplinarias y/o
Gestion del de implementacion del control (econémicos, las solicitudes realizadas RdS.Deficiencias en el manejo administrativas por q
Apoyo 16 20/05/2020 N . ' 2 2 R45 |administrativo del proceso de Operativo - Casi seguro Moderado Casiseguro [ Moderado Reducir
Talento Humano | para periodo del monitoreo en | personas, procesos, al proceso de Gestion de . Incumplimiento de la
- : Gestion de Talento Humano .
las carpetas asignadas. sistemas, Talento Humano normatividad legal
tecnologia, aplicable
informacién)
. En la carpeta asignada en el Share Point se
Sanciones -
El proceso no cargo evidencias disciplinarias v/o presentan los archivo pormenorizados por los meses
Gestion del depim Iemenlaciégn del control Falta de recursos para la R46.Incumplimiento del Sistema de De admin‘i)strativasy or C96.Realizar seguimiento al del monitoreo, con la informacién y soporte de la Informe de
Apoyo 16 20/05/2020 Pt . 3 implementacion del R46 | Gestion de Seguridad y Salud en el . s P Posible Mayor C96 |cumplimiento de las actividades Cumple gestion del sistema en 11 temas predeterminados. L Preventivo |Improbable | Mayor ALTO Reducir
Talento Humano | para periodo del monitoreo en N cumplimiento | Incumplimiento de la I . L Seguimiento
y SGSST Trabajo s incluidas del SGSST C96 nimero de archivos: 88
las carpetas asignadas. normatividad legal P .
aplicable Recomendacion: Mantener la actividad de control
y continuar con el monitoreo
En la carpeta asignada en el Share Point se
Falta de compromiso de presentan los archivo pormenorizados por los meses
El proceso no cargo evidencias la Alta Direccion, R46.Incumplimiento del Sistema de del monitoreo, con la informacion y soporte de la
Gestion del de implementacion del control Funcionarios y N De Incumplimiento de los " C97.Seguimiento al indicador del gestion del sistema en 11 temas predeterminados, " . .
Apoyo 16 20/05/2020 Posible Mayor N S Improbable | Mayor
poy Talento Humano | para periodo del monitoreo en 3 Contratistas de la Entidad R46 _?f:;:j.g de Seguridad y Salud en el objetivos é 4 co7 SGSST Cumple una de ellas relacionada con los indicadores. Actas de reunion Preventivo P 4 ALT© Reducir
las carpetas asignadas. en la realizacion de las J C97 nimero de archivos: 88
actividades del SGSST Recomendaci6n: Mantener la actividad de control
y continuar con el monitoreo
INT- Recursos y
conocimientos con
El proceso no cargo evidencias ue se cuenta Incumplimiento de las - . P
Gestion del deplmplememau()gn del control a . y i’ " R46.Incumplimiento del Sistema de De Falta de participacion
Apoyo 16 20/05/2020 Ny . 3 - R46 | Gestion de Seguridad y Salud en el L en el desarrollo de las Posible Mayor Improbable | Mayor ALTO Reducir
Talento Humano | para periodo del monitoreo en | personas, procesos, en el Plan de Trabajo del N cumplimiento = :
N : Trabajo actividades del sistema
las carpetas asignadas. sistemas, SGSST
tecnologia,
informacién)
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Anexo 2. Mapa Institucional de Riesgos de Gestién Observaciones Detalladas Segunda Linea de Defensa

IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION Y ANALISIS DEL RIESGO
Riesgo Inherente Relacién de Controles Zona de Riesgo Residual
Tipo de Fecha Cod Tipologia del Zona de Riesgo | Cod Tipo de 2oy Opcio6n de
po Version P Proceso Asociado Observacion General Contexto No. Causas " Riesgo pol " 9 Consecuencias Probabilidad Impacto 9 Actividad de Control Cumplimiento Observacion Control Soporte o Evidencia P Probabilidad | Impacto Riesgo peion
Proceso actualizacion Riesgo Riesgo Inherente Acta Control A manejo
INT- Recursos y En la carpeta asignada en el Share Point se
conocimientos con presentan 4 carpetas por los meses del monitoreo
El proceso no cargo evidencias que se cuenta con correos soportes de proceso de liquidacion de
Apoyo 16 20/05/2020 Gestion del de mple_memacmn dgl control (econémicos, 4 Falla§ e_n los fecurs_os R47 R47.Inoportunidad en la liquidacion Operativo Ejecucion ) Probable Mayor co8 CBS.Slstemaﬂzary para el proceso de Cumple numln§ y otros archivos soportes de este proceso. Sistema SIP7 Preventivo |Probable Mayor Reducir
Talento Humano | para periodo del monitoreo en | personas, procesos, tecnoldgicos disponibles de nomina presupuestal errénea liquidacion de némina C98 nlimero de archivos: 72 aprox
las carpetas asignadas. sistemas, Recomendacion: Mantener la actividad de control
tecnologia, y continuar con el monitoreo. garantizr que se
informacién) pueda acceder a la totalidad de los archivos.
Sanciones
El proceso no cargo evidencias disciplinarias,
Gestion del depim Iemenlacit’)gn del control Reporte inoportuno de R47.Inoportunidad en la liquidacion administrativas y/o
Apoyo 16 20/05/2020 Lo - 4 | informaci6n necesaria R47 - nop q Operativo fiscales por Probable Mayor Probable Mayor Reducir
Talento Humano | para periodo del monitoreo en ara el proceso de nomina Incumplimiento de la
las carpetas asignadas. P P normztividad legal
aplicable
INT- Recursos y
conocimientos con
El proceso no cargo evidencias que se cuenta
Apoyo 16 20/05/2020 Gestion del de |mp|e_menlac|on de_l control (econémicos, 7 E(rores hum_anos en e_IV R47 R47,Inqporlumdad en la liquidacion Operativo Perd_ld_a_ de Probable Mayor Probable Mayor Reducir
Talento Humano | para periodo del monitoreo en | personas, procesos, registro de la informacion de nomina credibilidad
las carpetas asignadas. sistemas,
tecnologia,
informacion)
Se desataca del proceso que
| i . "
?sr\?isseig:\az IeanmealIeT:anr::tzzrceig: 22 R49 Posibilidad de afectacion de la C79.Plan de Mantenimiento Sistema
los riesgos de operacion, sin Fluctuacion del fluido imaéen por Interrupcion debido, a Indisponibilidad en la de Alimentacion no Interrumpido En la evidencia se presentan correo con el soportes Plan de
i6 : N éctri i . e e . " i i de gestion realizada frente al plan de mantenimiento imi . .
Apoyo 17 6/01/2021 Gesngr\_ embargo es necesario presentar 1 elegtnc_o (sistema R49  |falla de los servicios de los sistemas | Tecnolégico prestacion de los Probable Mayor C79 (UPS) que proporciona el tiempo Cumple g . . P I Manteqlmlentos Preventivo |Improbable | Mayor ALTO Reducir
Tecnolégica . i eléctrico de las N L P . para un apagado controlado de los C79-nimero de archivos: 3Recomendacion: UPS y/o informe de
los soportes de ejecucion de N N e de informacién, telecomunicaciones servicios . . . - .
instalaciones del edificio) dispositivos tecnoldgicos y las Mantener y continuar con la actividad de control mantenimientos
todos los controles que se y Data Center estaciones de trabajo
relacionada en el mapa de o
riesgos.
Se desataca del proceso que INT- Recursos
presentan en el monitoreo una L y En la carpeta del shere point no se presenta ningudin
I N < conocimientos con La no oportuna ” . S B
revision a la materializacion de . " R49.Posibilidad de afectacion de la . archivo como evidencia de la ejecucion de la Plan de
" que se cuenta implementacion de un Perdida de la e L
Gestion los riesgos de operacion, sin (econdmicos, lan de mantenimiento imagen, por Interrupcion debido, a informacion y/o C80.Plan de mantenimiento de actividad de control Mantenimiento
Apoyo 17 6/01/2021 o embargo es necesario presentar i g | Pand . L R49 |falla de los servicios de los sistemas | Tecnologico " ny Probable Mayor C80 - NR C80-nimero de archivos: 5 Equipos y/o Preventivo |Improbable | Mayor ALTO Reducir
Tecnolégica . personas, procesos, actualizacion y capacidad " afectacion actividades equipos ” - .
los soportes de ejecucion de : N H de informacién, telecomunicaciones Recomendacion: Incorporar para el siguiente informe de
sistemas, de los equipos y sistemas laborales N s
todos los controles que se - . " y Data Center monitoreo los soportes registrados en el mapa para mantenimientos
N tecnologia, de informacion.
relacionada en el mapa de informacion) este control
riesgos.
Se desataca del proceso que
presentan en el monitoreo una cloworéifn?::{ossscgn En la carpeta del shere point no se presenta ningutin
revision a la materializacion de Le se cuenta R49.Posibilidad de afectacion de la C81.Monitoreo del Servidor fisico archivo como evidencia de la ejecucion de la
Gestion los riesgos de operacion, sin ?econémicos Actividades realizadas imagen, por Interrupcién debido, a Interrupcion en el que aloja el sistema de actividad de control informe de
Apoyo 17 6/01/2021 Tecnolgica embargo es necesario presentar ersonas roceéos 1 por personal no R49  |falla de los servicios de los sistemas | Tecnolégico | funcionamiento de los Probable Mayor C81 |informacion(Espacio en disco, NR C81-nimero de archivos: 5 monitoreo Preventivo |Improbable | Mayor ALTO Reducir
o los soportes de ejecucion de P sis:énﬁas ' autorizado . de informacién, telecomunicaciones sistemas de la entidad memoria, RAM, procesador y red Recomendacion: Incorporar para el siguiente plataforma virtual
todos los controles que se tecnolo P y Data Center consumida, entre otros) monitoreo los soportes registrados en el mapa para
relacionada en el mapa de informacion) este control
riesgos.
Se desataca del proceso que INT- Recursos
presentan en el monitoreo una conocimientos cgn Posibilidad de que se
revision a la materializacion de e se cuenta Inadecuada gestion de presenten fallas o En la evidencia se muestra un acta de incio del Informe de
Gestion los riesgos de operacion, sin ?econbmicos vulnerabilidades R50.Posibilidad de afectacion en la perdida en los niveles C82.Actualizacion parches contrato 768 relacionado con la actividad de control | actualizacion de
Apoyo 17 6/01/2021 o embargo es necesario presentar ' 2 (identificacion, R50 |imagen por Ataques a la Tecnoldgico de integridad, Casiseguro | Catastréfico C82 | par y Cumple C82-ntimero de archivos: 2 arches y/o de Preventivo |Posible Catastréfico Reducir
Tecnolégica 9 . p” |personas, procesos, L gen p ques 9  Integric pruebas de vulnerabilidad P o N P Y’
los soportes de ejecucion de sistei-mas ' remediacion y plataforma Tecnolégica confidencialidad y Recomendacion: Mantener y continuar con la pruebas de
todos los controles que se tecnolo |’Ya seguimiento) disponibilidad de la actividad de control vulnerabilidades
relacionada en el mapa de informacgiéﬁ) informacion
riesgos.
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Anexo 2. Mapa Institucional de Riesgos de Gestién Observaciones Detalladas Segunda Linea de Defensa

IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION Y ANALISIS DEL RIESGO
Riesgo Inherente Relacion de Controles Zona de Riesgo Residual
TEDGED Version Fe(':ha o Proceso Asociado Observacion General Contexto No. Causas (?od Riesgo T|poIPg|a el Consecuencias Probabilidad Impacto AMBEBRED || Cad Actividad de Control Cumplimiento Observacion Control Soporte o Evidencia TEDEE Probabilidad | Impacto
Proceso actualizacion Riesgo Riesgo Inherente Acta Control
Se desataca del proceso que INT- Recursos y
?er\?isseig:\ag Ieanme;‘;';?;:;:';g:gz conocimientos con En la evidencia se muestra un reporte de_la mesa de
. los riesgos de operacion, sin que selcuenta No gestion de los R50.Posibilidad de afectacion en la Afectacion del L i ayud§ an 2Cceso a recursos sobre relacionado con Informe de revision
A 17 6/01/2021 Gestion b . (econémicos, - N . L s Casi sequro Catastrofico C83.Revision Seguridad informatica la actividad de control. " . Posible Catastrofico
poyo . embargo es necesario presentar 2 | incidentes de seguridad R50 |imagen por Ataquesa la Tecnolégico | servicio prestado a la &t Cc83 N Cumple . . de firewall y Preventivo
Tecnolégica . - personas, procesos, B L P . N (Firewall y Antivirus) C83-nimero de archivos: 1 o
los soportes de ejecucion de de la informacion plataforma Tecnoldgica ciudadania. o " antivirus
todos los controles que se sistemas, Recomendacion: Mantener y continuar con la
3 tecnologia, actividad de control
relaclonad‘a en el mapa de informacion)
riesgos.
.
revision a la materializacion de con e s controles de o . permisos de accesoa En la evidencia se muestra un reporte de_la mesa de )
. los riesgos de operacion, sin que se’cu_ema segurldad pfilra el a(:_cgsg a R514P?SI§I|Idad de gfe_claclon la informacion. . - ayuda_ €ON acCeso a recursos sobre relacionado con Casus. reg|s.tlrados
Apoyo 17 6/01/2021 Gesllfm_ embargo es necesario presentar (econémicos, 3 la informacion (definicion RS1 economica por Pe_rdlda de 3 Tecnolégico Posible Mayor caa 084,_Comrul en Ifi asignacion de Cumple la ac!l\{ldad de con\rol_. } de asignacion de Preventivo Reraer Mayor
Tecnolégica los soportes de ejecucién de personas, procesos, de I(_)§ rolesy confidencialidad de la |nf_ormac|on o permisos a usuarios C84-nimero de archivos: 1 permisos en la mesa
todos los controles que se slslemasl. responsat?llldades _dgl uso por acceso no autorizado Falta de conciencia Rei':u'rnendacidn: Mantener y continuar con la de Ayuda
relacionada en el mapa de _lecnolog_lra‘ de la informacion) enel uso adecyfado de actividad de control
lesgos. informacién) la mfcrmaclun y
contrasefias
Se desataca del proceso que INT- Recursos y
presentan en el monitoreo una conacimientos con
revision a la materializacion de R52. Posibilidad de afectacion en la " En la evidencia reportes de back ups del periodo del
" los riesgos de operacion, sin que selcu_enta PR - imagen por errores o fallas debido a N Perdlda_qe la C85. Realizar un control adecuado del monitoreo Informes y reportes
Apoyo 17 6/01/2021 Gesngr\_ embargo es necesario presentar (econdmicos, 4 Perdlda mtencl(_)lnal dela R52 |la inadecuda manipulacion de los Tecnologico '"“’Tf““"’.” _y/o Probable Catastrofico C85 |funcionamiento de los sistemas de Cumple C85-nimero de archivos: 1 del estado ge los Preventivo |Probable Catastrofico
Tecnolégica N - personas, procesos, informacion. : P~ afectacion actividades . i " backups y sistemas
los soportes de ejecucion de sistemas que repercuta en Pérdida almacenamiento y las copias de respaldo Recomendacion: Mantener y continuar con la
sistemas, . o laborales de almacenamiento
todos los controles que se tecnologia de informacion d de control
relacionadfi en el mapa de informacléﬁ)
riesgos.
Se desataca del proceso que INT- Recursos y
presentan en el monitoreo una conocimientos con
revisi{m ala malerializ'acién_de que s cuenta Inad_ecuadas medidas de _RSZ, Posibilidad de afeclacién_en la )
Gestion los riesgos de ope(acldn. sin (econémicos, segun_dad para el accesoa imagen por errores o falle_is debido a ) Inl_errupc'lbn enel » »
Apoyo 17 6/01/2021 Tecnologica embargo es necesario presentar personas proceéos 4 | archivos de informacion R52 |la inadecuada manipulacion de los Tecnolégico | funcionamiento de los Probable Catastrofico Probable Catastrofico
los soportes de ejecucion de slste:\mas ) almacenada en medios sistemas que repercuta en Pérdida sistemas d ella entidad
todos los controles que se tecnologl’ya digitales de informacion
relacionad_a en el mapa de informamﬁr‘)
riesgos.
Se desataca del proceso que INT- Recursos y
presentan en el monitoreo una conacimientos con
rsvisi(?n ala malerializglcidn_de que se cuenta Capacidaq de RSZ, Posibilidad de afectacidn_en la
Gestion los riesgos de operacion, sin (econémicos, glmagef\amlento imagen por errores o fall§5 debido a . » »
Apoyo 17 6/01/2021 Tecnolégica embargo es necesario presentar personas proceéos 4 insuficiente y/o R52 |la inadecuada manipulacion de los Tecnolégico Probable Catastrofico Probable Catastréfico
los soportes de ejecucion de sistémas ' inadecuada para la sistemas que repercuta en Pérdida
todos los controles que se tecnologl’la custodia de la informacion de informacion
rslacionad§ en el mapa de informaci(’)ﬁ)
riesgos.
Se desataca del proceso que
presentan en el monitoreo una c:JEoTéiE?g:lrjgchn
revision a la maleriallzg'cidn de que se cuenta R52. Posibilidad de afectacion en la
Gestion los riesgos de operacion, sin (econémicos, Eventos de fuerza mayor imagen por errores o fallas debido a . » »
Apoyo 17 6/01/2021 Tecnolégica embargo es necesario presentar personas proce‘sos 4 | (catastrofes naturales o R52 |la inadecuada manipulacion de los Tecnoldgico Probable Catastrofico Probable Catastrofico
los soportes de ejecucion de sistémas " eventos catastroficos) sistemas que repercuta en Pérdida
todos los controles que se lecnologila de informacion
relacionadg en el mapa de informacié‘n)
riesgos.
Se desataca del proceso que
presentan en el monitoreo una c:ﬂ;:ﬁ?g#{:gscgn
revi ona la malerializ?c n_de que se cuenta _RSZ, Posibilidad de afectacién_en la
Gestion los riesgos de opelfaclo’n, sin Smico: \ ilidad de los imagen por errores o fallés debido a . .
Apoyo 17 6/01/2021 Tecnologica embargo es necesario presentar erSONas, Drocesos. 4 sistemas de informacion R52 |la inadecuada manipulacion de los Tecnolégico Probable Catastrofico Probable Catastrofico
9 los soportes de ejecucion de P 5is(e’r?|as ' sistemas que repercuta en Pérdida
todos los controles que se tecnolo: i'a de informacion
relacionada en el mapa de informacgiéél)
riesgos.
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Anexo 2. Mapa Institucional de Riesgos de Gestion Observaciones Detalladas Segunda Linea de Defensa

Sancion En la evidencia se presentan los reportes de
El proceso mantiene la a dmini:tﬁitie\jas o seguimientos del plan de accion decada uno de los 9
: i i imi - : I - " royectos de inversion con para los meses del
Gestion colr?:folleer:izt:? :ri‘?)zﬁel :::ec:;;" :Is'{:g:;?:;"e:fm R31.Incumplimiento de las acciones De disciplinarias y C61.Seguimiento plan de accién del ﬁmr)nlitoreo P Reporte que genera
Misional 18 2/09/2020 Territorial del . perio N ” R31 |priorizadas para la gestion de las L Disminucion en los Probable Moderado C61 |proyecto de inversién mediante el | Cumple P — el aplicativo SIPl o | Preventivo
" monitoreo para evitar la proyectos de inversion a N N N N . N C61-nGmero de archivos:81 aprox
Habitat > . o inter del habitat. recursos asignados SIP1 0 JSP7 o . JsP7
materializacion de los riesgos cargo de la Subsecretaria. para las siguientes Recomendacion: Mantener la actividad de control
identificados. vigencias y continuar con el monitoreo.
En la evidencia se presentan acta, listado de
El proceso mantiene la Desarticulacion de las asistencia y correos de seguimiento de mesas de
N implementacion de los N N .. . Perdida de .. . asentamientos humanos para el periodo del Actas de mesa
Gestion controles en el periodo del entidades para ejecutar R3L.Incumplimiento de las acciones De credibilidad ante la C62.Seguimiento y gestion a los monitoreo interinstitucional de
Misional 18 2/09/2020 | Territorial del - perio los planes de acci6n en R31 |priorizadas para la gestion de las e ] Probable Moderado €62 [planes de accién de los territorios  |Cumple ‘ ivos: i Preventivo
" monitoreo para evitar la s C N N N . cumplimiento comunidad y las L C62-nlimero de archivos:5 Asentamientos
Habitat los territorios priorizados intervenciones integrales del habitat. PR priorizados. o .
instituciones Recomendacion: Mantener la actividad de control Humanos
por la SDHT. . "
y continuar con el monitoreo.
" Enlevi i imi
El proceso mantiene la C63.Elaborar el Informe de n | evidencia se presenta actas de seguimiento a Documento de
- y . o . . - contratos y convenios asi como informes de .
" implementacion de los Bajo control en la .. . Disminucion en los 0 supervision periodico o envio a la SGC
Gestion controles en el periodo del ejecucion o entregables R3LIncumplimiento de las acciones De recursos asignados de los Contratos (diferentes a supervisién de contrratos (Memorando o
Misional 18 2/09/2020 Territorial del . perio Jecu 9 R31 |priorizadas para la gestion de las L Sigr Probable Moderado C63 ” - N Cumple C63-ntimero de archivos:50 aprox P Preventivo
" monitoreo para evitar la deficientes de los N N N . para las prestacion de servicios) vigentes y ” o Formato Unico de
Habitat i . . inter del habitat. o ™ - Recomendacién: Mantener la actividad de control .
materializacion de los riesgos convenios y contratos. vigencias remitirlo a la Subsecretaria de continuar con el monitoreo. Inventario
identificados. Gestion Corporativa. y . Documental -FUID)
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