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1. PROPOSITO

Identificar el porcentaje de avance del Plan de Accion Institucional compuesto por 20 planes operativos
segun los estipulado en Decreto 612 de 2018, la guia distrital para la planeacion de la gestion distrital y
los planes que la entidad considerd importante incluir. De igual forma, incluir dentro del informe el
reporte al monitoreo del Plan Estratégico 2020- 2024 que fue aprobado en la entidad en diciembre 2021.

2. METODOLOGIA

La metodologia utilizada para realizar el seguimiento del Plan de Accidn se basé en los siguientes hitos:

A

Construccion del Plan de Accién Institucional con su respectiva medicién: Cada uno de los

responsables de los 20 planes operativos adelantd la construccion de su respectivo plan,
definiendo de una vez su respectivo indicador para poder adelantar el seguimiento respectivo.

Consolidacion y Aprobacion del Plan de Accion Institucional: La Subdireccion de Programas y

Carrera 13 #52 - 25
Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

Proyectos liderd la consolidacion de los 20 planes operativos enviados por cada responsable, lo
cual fue presentado en el primer Comité Institucional de Gestion y Desempefio y obtuvo su
aprobacién el 28 enero de 2022.

Definicidn y ajuste del instrumento de seguimiento: La Subdireccion de Programas y Proyectos
definid que el instrumento para adelantar los seguimientos al Plan de Accidn Institucional es el
PGO01-FO682 Matriz Seguimiento Plan Accion Institucional SDHT, donde se registré la
informacidn de cada uno de los planes operativos que componen el Plan de Accion Institucional.
Se definid que se otorga una ponderacidn igual a cada uno de los 20 planes operativos, es decir,
que se ajustd la férmula de la matriz donde cada uno de los planes aporta un 5% en el
cumplimiento.

Recoleccion de la informacion: El seguimiento al Plan de Accidn Institucional se realiza en el
marco del seguimiento a los indicadores de gestidn, por lo tanto, se envié memorando por medio
del cual se solicito el seguimiento a cada indicador que mide el Plan de Accion corte Septiembre
2022.

Procesamiento de la informacion: La Subdireccion de Programas y Proyectos consolida la
informacion en una sola base (libro) de Excel.

Consolidacion del informe: La Subdireccion de Programas y Proyectos elabora el presente
informe con los resultados generales del Plan de Accion Institucional y a su vez mas detallados
con cada uno de los planes operativos que lo componen.
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3. RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO 2020 — 2024

3.1 Avance de los objetivos estratégicos y la vision

La planeacidn estratégica 2020 - 2024 que fue aprobada en diciembre del 2021, inici6 su implementacion
frente a los cambios de vision y objetivos estratégicos a partir de la vigencia 2022, para lo cual se realizo
los ajustes de la alineacion de los nuevos objetivos estratégicos con los proyectos de inversion para poder
determinar el avance de cada uno de los objetivos.

Es importante precisar que los objetivos estratégicos de la entidad son:

« OEL. Avanzar en el acceso a servicios de ciudad mediante procesos de intervencion para mejorar
las condiciones del territorio urbano y rural en el cuatrenio

« OE2. Controlar la enajenacion, arrendamiento de vivienda, urbanizacion y construccion del
habitat mediante procesos administrativos, trdmites y monitoreo y seguimiento, que garanticen la
preservacion y conservacion de los entornos sostenibles y sustentables y el desarrollo de
viviendas durante el cuatrenio.

« OE3. Promover la implementacién de politica, planes, programas y proyectos relacionadas con
la prestacion de servicios publicos domiciliarios en coordinacion con las empresas prestadoras y
las entidades del orden distrital, regional y nacional, con el fin de aportar al mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes y su entorno.

« OEA4. Facilitar el acceso a soluciones habitacionales mediante el disefio de mecanismos y
acompafiamiento permanente, que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacién en
condicion de vulnerabilidad en el cuatrenio.

« OES. Fortalecer dindmicas de innovacion y trabajo colaborativo por medio de herramientas
tecnoldgicas y una adecuada gestion de la informacion, en busca del mejoramiento de la gestion
institucional durante el cuatrenio

A continuacién, se presentan los resultados de avance de los objetivos estratégicos medidos para el
periodo enero y agosto del 2022:
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Figura 1. Avance Objetivos estratégicos
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Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

A partir de los resultados obtenidos de los objetivos estratégicos (OE), se puede inferir que la VISION
de la entidad va en un 66% de cumplimiento en la vigencia 2022 y un 22% en lo que va del cuatrienio,
toda vez que la vision se mide directamente con el cumplimiento de los 5 objetivos estratégicos.

Frente al avance de los objetivos estratégicos con respecto a lo que va de cuatrienio, se infiere que la
proporcion de avance de los objetivos en la vigencia 2022 con relacion al cumplimiento esperado hasta
la vigencia 2024, Ips objetivos estratégicos tienen el siguiente avance de cumplimiento:

Figura 2. Avance Objetivos estratégicos 2022 al 2024
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Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos
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A partir del monitoreo adelantado y realizando el anlisis de los objetivos es pertinente indicar que los
objetivos estratégicos son pertinentes con la razon de ser de la entidad, porque como se evidencio en el
mapa estratégico, se guarda completa coherencia entre la Vision, los Objetivos estratégicos y los
proyectos de inversion de la entidad que apuntan al cumplimiento de la razon de ser, es decir, de la
misionalidad de la entidad.

3.2 Monitoreo a los riesgos estratégicos y oportunidades

Riesgos estratégicos

A partir de la informacion consignada en los monitoreos de riesgos realizados dada cuatro meses por los
procesos primeray segunda linea de defensa y a los cuales se encuentran asociados los controles para los
riesgos estratégicos y acciones para la estrategia de tratamiento de los riesgos, se obtiene los siguientes
resultados:

Figura 3. Estado de los controles de los riesgos estratégicos
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Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

Riesgo 1: Posibilidad de afectacion reputacional y econdmica por errores (fallas o deficiencias) durante
los procesos de intervencion para mejorar las condiciones del territorio urbano y rural debido a retrasos
en la ejecucion de las metas de los proyectos.

Riesgo 2: Posibilidad de afectacion reputacional y econémica por errores (fallas o deficiencias) durante
ejecucion de los controles en los procesos administrativos para la enajenacion, arrendamiento de
vivienda, urbanizacién y construccion del Habitat, debido desconocimiento de la normativa asociada.

Riesgo 3: Posibilidad de afectacion reputacional y econémica por Incumplimiento de compromisos
durante la ejecucion de las acciones de coordinacion con las empresas prestadoras y entidades del orden
distrital, regional y nacional para la promocién de la politica debido a retrasos en las actividades pactadas
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Riesgo 4: Posibilidad de afectacion reputacional y econémica por Errores (fallas o deficiencias) durante
el disefio de mecanismos que faciliten el acceso a las soluciones habitaciones

Riesgo 5: Posibilidad de afectacion reputacional y econdmica por Errores (fallas o deficiencias) durante
la implementacién de las dindmicas de innovacién y trabajo colaborativo debido a la falta de articulacion
entre los procesos

Se concluye que con corte al 31 de agosto de 2022 y una vez realizado el seguimiento al estado de
cumplimiento de los controles y el estado de las acciones de la estrategia de tratamiento de los riesgos
de estratégicos identificados en la Secretaria Distrital del Habitat, en un 100% se ejecutan y se
mantienen por parte de los procesos del sistema de gestion los controles y de igual forma las acciones
se encuentran en un 100% en proceso de implementacion, lo que redunda para la administracion de
riesgos en la labor de evitar la materializacion de los riesgos identificados.

Oportunidades

Dentro del plan estratégico quedaron identificadas 4 oportunidades que fueron definidas a partir del
ejercicio de andlisis del contexto adelantado con los integrantes de la entidad. Dentro del Plan de Accion
Institucional de la vigencia, se contemplaron acciones que permitan aprovechar las oportunidades
identificadas, y dentro de este monitoreo, se realizé seguimiento a la implementacidn de esas acciones,
encontrando que para las oportunidades aun se encuentran sus acciones en ejecucion.

ESTADO DE LAS

Oportunidades ACCIONES

Generacion y conservacion de la Memoria Institucional de la entidad, a través de la
1 |[transferencia efectiva del conocimiento que facilite el acceso a la informacién, el sentido En ejecucion
de pertenencia y la continuidad de los procesos.

Fortalecimiento y/o disefio e implementacion de canales de comunicacion efectivos y
2 [asertivos, con el fin de incrementar la interaccion entre procesos, el sentido de pertenencia, En ejecucion
la apropiacion de conocimientos y la coherencia institucional

Apropiacion de los comportamientos y valores éticos de los colaboradores para afianzar la

confianza y credibilidad en la entidad por parte de los grupos valor. En ejecucion

Generar una transformacion cultural a nivel ambiental de los colaboradores, que trascienda
4 |a su familia y comunidad, por medio de la difusion de buenas practicas y la realizacion de En ejecucion
campafias y actividades innovadoras que generen impacto positivo en el medio ambiente.
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4. RESULTADOS DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL CORTE AGOSTO

4.1 Aspectos Generales

La Subdireccion de Programas y Proyectos en su rol de segunda linea de defensa entrega los resultados
tanto de manera compilada “Plan de Accion Institucional” como de manera detallada por cada uno de los
20 planes operativos que lo componen:

Figura 4. Avance del Plan de Accion Institucional SDHT vigencia 2022
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Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

Para el segundo cuatrimestre de la vigencia se esperaba avanzar un 63% en la ejecucion el plan de accion
institucional, y a partir de los resultados obtenidos de acuerdo con los reportes realizados por los
responsables de los planes operativos en la matriz de seguimiento (anexo 1), se evidencid una ejecucion
del 60%, obteniendo de esta manera un porcentaje de cumplimiento del 95% para las actividades
programadas por la SDHT en el segundo cuatrimestre, reflejandose una baja del 1% en el porcentaje de
cumplimiento frente al resultado obtenido en el primer cuatrimestre.

4.2 Aspectos Detallados

El avance y cumplimiento del Plan de Accion Institucional, se obtiene a partir del seguimiento realizado
a los 20 planes operativos que lo componen, obteniéndose los siguientes resultados:
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Figura 5. Avance y Cumplimiento por cada Plan Operativo con corte Agosto 2022
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De acuerdo con la informacion reportada por cada uno de los responsables de los planes operativos es
posible identificar que, de los 20 planes evaluados 12 cumplieron el 100% de su programacion; por su
parte, 5 estuvieron con un cumplimiento entre el 85% y el 99% y 3 planes operativos tuvieron un
cumplimiento del 79%, 67% Y 54%.

Frente a los planes con menos porcentaje de cumplimiento, se encuentran el Plan de Gasto Publico Digital
con un 79% de cumplimiento, seguido del Plan de Preservacion Digital con un 67% de cumplimiento, y
por ultimo el Plan de Comunicaciones con el 54% de cumplimiento.

Los resultados detallados por los 20 planes son los siguientes:

PLAN ASOCIADO AVANCE AVANCE PORCENTAJE

(Seguin Decreto 612 y Guia Distrital) PROGRAMADO EJECUTADO CUMPLIMIENTO
Plan Estratégico de Talento Humano 37,5% 72% 98%
Plan de Prevision de Recursos Humanos 66% 66% 100%
Plan Anual de Vacantes 66% 66% 100%
Plan Institucional De Capacitacion 66% 66% 100%
Plan de Bienestar Social e Incentivos 63% 62% 98%
Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 68% 67% 99%
Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR 67% 67% 100%
Plan de Conservacién Documental 50% 50% 100%
Plan de Preservacion Digital 60% 40% 67%
Plan Anual de Adquisiciones 66% 66% 100%
Plan de Gasto Publico 71% 56% 79%
Plan Institucional de Gestion Ambiental 64% 62% 97%
Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano 64% 62% 97%
Plan Estratégico de Tecgglﬁgias de la Informacién - 2504 2504 100%
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion 66% 66% 100%
Plan de Austeridad del Gasto 85% 85% 100%
Plan de Estrategia de Participacion 66% 66% 100%
Plan de Comunicaciones 53,32% 29% 54%
Plan de Ajuste y Sostenibilidad MIPG 66% 66% 100%

Pagina 10 de 11
Secretaria Distrital del Habitat
Carrera 13 No. 52-25, Bogota D.C. S
Teléfono 601- 358 16 00
Caodigo Postal 110231
www.habitatbogota.gov.co

CERTIFICADO 3} 51';::1?!':'2




SECRETARIA DEL

HABITAT

DE BOGOTA DC.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La calidad y oportunidad en la entrega de la informacion por parte de los responsables de los
planes operativos incluidos en el Plan de Accidn Institucional han permitido evidenciar una
mejora en la cultura de generacion de informes.

Se recomienda a los Planes Operativos que registraron un cumplimiento por debajo del 70%,
llevar a cabo las acciones necesarias para lograr la meta propuesta; de tal manera, que
finalizando la vigencia se pueda alcanzar un 100% de cumplimiento en su plan.

Se reitera la recomendacion a los responsables del Plan de Comunicaciones (el cual registro
un avance de tan solo 54%) la sensibilizacion a los corresponsables frente a la importancia
del cumplimiento de las actividades programadas en el plan; de tal manera que puedan aunar
esfuerzos para llegar al cumplimiento de la meta establecida.

Se recomienda a los responsables de todos los planes operativos que estén verificando las
actividades que estan programadas para el ultimo cuatrimestre, con el fin de dar
cumplimiento a todo lo planeado y prevenir que no se registren retrasos en la vigencia.

Secretaria Distrital del Habitat
Carrera 13 No. 52-25, Bogota D.C.
Teléfono 601- 358 16 00
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