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1. PROPOSITO

Identificar el porcentaje de avance del Plan de Accion Institucional compuesto por 21 planes operativos
segun los estipulado en Decreto 612 de 2018, la guia distrital para la planeacién de la gestion distrital y
los planes que la entidad considerd importante incluir.

2. METODOLOGIA

La metodologia utilizada para realizar el seguimiento del Plan de Accion se basoé en los siguientes hitos:

A

Construccion del Plan de Accidn Institucional con su respectiva medicién: Cada uno de los
responsables de los 21 planes operativos adelantd la construccién de su respectivo plan,
definiendo de una vez su respectivo indicador para poder adelantar el seguimiento respectivo.

Consolidacion y Aprobacion del Plan de Accidn Institucional: La Subdireccion de Programas y
Proyectos liderd la consolidacion de los 21 planes operativos enviados por cada responsable, 1o
cual fue presentado en el primer Comité Institucional de Gestion y Desempefio y obtuvo su
aprobacion el 26 enero de 2023.

Definicion y ajuste del instrumento de sequimiento: La Subdireccidon de Programas y Proyectos
defini6 que el instrumento para adelantar los seguimientos al Plan de Accion Institucional es el
PG01-FO682 Matriz Seguimiento Plan Accion Institucional SDHT, donde se registro la
informacion de cada uno de los planes operativos que componen el Plan de Accidn Institucional.
Se defini6 que se otorga una ponderacién igual a cada uno de los 21 planes operativos, es decir,
cada uno de los planes aporta un 4.76% en el cumplimiento.

Recoleccidn de la informacion: El seguimiento al Plan de Accidn Institucional se realiza en el
marco del seguimiento a los indicadores de gestion, por lo tanto, se envié memorando 3-2023-
6243 por medio del cual se solicito el seguimiento a cada indicador corte agosto 2023, los cuales
miden los planes operativos que conforman el Plan de Accion Institucional

Procesamiento de la informacion: La Subdireccidn de Programas y Proyectos revisa cada uno de

Carrera 13 #52 - 25
Conmutador: 3581600
www.habitatbogota.gov.co

los indicadores reportados que miden los planes operativos, y consolida la informacién de la
ejecucién en el formato PG01-FO682 Matriz Seguimiento Plan Accién Institucional SDHT. La
informacién cualitativa mantiene disponible en las hojas de vida de los indicadores, pestafia
“seguimiento”.
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F. Consolidacion del informe: La Subdireccion de Programas y Proyectos elabora el presente
informe con los resultados generales del Plan de Accidn Institucional y a su vez més detallados
con cada uno de los planes operativos que lo componen.

3. RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO 2020 — 2024

3.1 Avance de los objetivos estratégicos y la vision
Es importante precisar que los objetivos estratégicos de la entidad son:

« OEL1. Avanzar en el acceso a servicios de ciudad mediante procesos de intervencion para mejorar las
condiciones del territorio urbano y rural en el cuatrenio

« OE2. Controlar la enajenacion, arrendamiento de vivienda, urbanizacion y construccion del hébitat
mediante procesos administrativos, tramites y monitoreo y seguimiento, que garanticen la
preservacion y conservacion de los entornos sostenibles y sustentables y el desarrollo de viviendas
durante el cuatrenio.

« OE3. Promover la implementacion de politica, planes, programas y proyectos relacionadas con la
prestacion de servicios publicos domiciliarios en coordinacion con las empresas prestadoras y las
entidades del orden distrital, regional y nacional, con el fin de aportar al mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes y su entorno.

» OE4. Facilitar el acceso a soluciones habitacionales mediante el disefio de mecanismos y
acompafiamiento permanente, que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacién en condicién
de vulnerabilidad en el cuatrenio.

« OESbS. Fortalecer dindmicas de innovacion y trabajo colaborativo por medio de herramientas
tecnoldgicas y una adecuada gestion de la informacion, en busca del mejoramiento de la gestion
institucional durante el cuatrenio

A continuacidn, se presentan los resultados de avance de los objetivos estratégicos medidos para el
periodo enero a agosto del 2023:
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Figura 1. Avance Obijetivos estratégicos en la vigencia 2023 — Corte agosto

m OEl = OE2 = OE3 = OE4 = OE5

Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

De la anterior gréafica se observa que el objetivo estratégico 1 lleva un 33% de avance en la vigencia, y
un 64% en lo que va de cuatrenio; este porcentaje bajo es porque quedaron metas con magnitud rezagada
de la vigencia 2022, ya que la adjudicacion de contratos de obra e interventoria se dio en los Gltimos
meses del afio y se encuentran en ejecucion para entregar obra y reportar avance en los préximos meses.
Entre esas metas estan: Meta 233: Desarrollar 30 acciones de Acupuntura Urbana; Meta 336: Realizar
30 intervenciones urbanas enfocadas en una mejor iluminacién, mejores andenes, parques mas seguros
y otros espacios urbanos, en areas de alta incidencia de violencia sexual,; Meta 126: Disefiar e
implementar intervenciones de mejoramiento integral rural y de bordes urbanos, Meta 133: Realizar
mejoramiento integral de barrios con Participacion Ciudadana, en 8 territorios priorizados (puede incluir
espacios publicos, malla vial, andenes, alamedas a escala barrial o bandas eléctricas).

Por otro lado, se cuenta con un avance similar entre los objetivos 2, 3, 4y 5 con un 67%, 89%, 76% y

62% respectivamente, de acuerdo con los avances que han presentado las metas plan de desarrollo
relacionadas con los mismos.
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A partir de los resultados obtenidos de los objetivos estratégicos (OE), se puede inferir que en relacién
con la VISION de la entidad se alcanz un 66% de cumplimiento en la vigencia 2023 y un 79% en lo
que va del cuatrienio, toda vez que la vision se mide directamente con el cumplimiento de los 5 objetivos
estratégicos.

Figura 2. Avance Objetivos estratégicos 2022 al 2024

8 OE1 = OE2 = OE3 = OE4 = OE5

80%
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Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

Es pertinente indicar que los objetivos estratégicos son pertinentes con la razén de ser de la entidad,
porque a partir del monitoreo adelantado, y una vez analizada la informacion, las metas plan de desarrollo
relacionadas con cada objetivo estratégico apuntan al cumplimiento de la misionalidad de la entidad, y
con ello se mantiene la coherencia con la vision.

3.2 Monitoreo a los riesgos estratégicos y oportunidades

3.2.1 Riesgos estratégicos

La Secretaria Distrital del Habitat tiene identificada para cada uno de sus objetivos estratégicos los
siguientes riesgos: (Tabla 1)
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Tabla 1 Relacién Objetivos Estratégicos y sus Riesgos

Obijetivo Estratégico

Riesgo

1. Avanzar en el acceso a servicios de ciudad
mediante procesos de intervencion para
mejorar las condiciones del territorio urbano
y rural en el cuatrienio

Riesgo 1: Posibilidad de afectacion reputacional y econémica por
errores (fallas o deficiencias) durante los procesos de intervencion
para mejorar las condiciones del territorio urbano y rural debido a
retrasos en la ejecucion de las metas de los proyectos. para el
objetivo.

NUmero de controles: 4
NUmero de acciones: 2

2. Controlar la enajenacion, arrendamiento de
vivienda, urbanizacion y construccion del
habitat mediante procesos administrativos,
tramites y monitoreo y seguimiento, que
garanticen la preservacion y conservacion de
los entornos sostenibles y sustentables y el
desarrollo de viviendas durante el cuatrienio

Riesgo 2: Posibilidad de afectacion reputacional y econémica por
errores (fallas o deficiencias) durante ejecucion de los controles en
los procesos administrativos para la enajenacién, arrendamiento de
vivienda, urbanizacion y construccion del Habitat, debido
desconocimiento de la normativa asociada.

NUmero de controles: 4
NUmero de acciones:3

3. Promover la implementacion de politica,
planes, programas y proyectos relacionadas
con la prestacion de servicios publicos
domiciliarios en coordinacion con las
empresas prestadoras y las entidades del
orden distrital, regional y nacional, con el fin
de aportar al mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes y su entorno.

Riesgo 3: Posibilidad de afectacidn reputacional y econémica por
Incumplimiento de compromisos durante la ejecucién de las
acciones de coordinacién con las empresas prestadoras y entidades
del orden distrital, regional y nacional para la promocion de la
politica debido a retrasos en las actividades pactadas

NUmero de controles:3
NUmero de acciones:2

4. Facilitar el acceso a soluciones
habitacionales mediante el disefio de
mecanismos y acompafiamiento permanente,
que permitan mejorar la calidad de vida de la
poblacion en condicién de vulnerabilidad en
el cuatrienio.

Riesgo 4: Posibilidad de afectacidn reputacional y econémica por
errores (fallas o deficiencias) durante el disefio de mecanismos que
faciliten el acceso a las soluciones habitaciones

NUmero de controles: 4
NUmero de acciones:2

5.Fortalecer dindmicas de innovacion y
trabajo colaborativo por medio de
herramientas  tecnoldgicas y una
adecuada gestion de la informacion, en
busca del mejoramiento de la gestion
institucional durante el cuatrienio

Riesgo 5: Posibilidad de afectacion reputacional y
econdmica por Errores (fallas o deficiencias) durante la
implementacion de las dinamicas de innovacion y trabajo
colaborativo debido a la falta de articulacion entre los
procesos.

NuUmero de controles: 5
NUmero de acciones: 2

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos
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3.2.1.1 Controles Riesgos Estratégicos

Resultado del monitoreo del segundo cuatrimestre, comprendido entre el 01 de mayo al 31 de agosto de
2023, la Figura 3, muestra el estado de los controles y de las acciones de la estrategia de tratamiento para
los riesgos estratégicos.

Figura 3 Estado de los Controles para los riesgos estratégicos

0 II II II II |I

Riesgo 1 Riesgo 2 Riesgo 3 Riesgo 4 Riesgo 5

N W B

[

m Controles = Cumple = Parcial = NA

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

Una vez realizado el seguimiento al estado de cumplimiento de los controles identificados para los
riesgos estratégicos en la Secretaria Distrital del Habitat, en el periodo comprendido entre el 01 de mayo
al 31 de agosto de 2023, se concluye que se tienen identificados 20 controles, de los cuales 19 aplican
para el periodo en mencion. Por tanto, los controles aplicables al periodo se ejecutan en un 95%, por
parte de los procesos del sistema de gestion. Un (1) control presenté un cumplimiento parcial.

Figura 4 Estado de las acciones para el tratamiento de los riesgos estratégicos

3,5
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m Acciones BEN proceso = NA
Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos
Pégina 9 de 20
Carrera 13 #52 - 25 | Stema e
Conmutador: 3581600 1S0 9001:2015
www.habitatbogota.gov.co TOVRheinland
e,

Codigo Postal: 110231



R

SECRETARIA DEL

BOGOT/\ | HABITAT

Asi mismo y de acuerdo con la figura 4, se tienen identificadas 11 acciones aplicables para el tratamiento
de los riesgos estratégicos, de las cuales solo aplican 9 para el periodo del monitoreo y se encuentran en
proceso, lo que equivale a un 100%; lo que redunda para la administracion de riesgos en la labor de evitar
la materializacion de los riesgos identificados.

Los controles y acciones de cumplimiento parcial y no aplicables de los riesgos estratégicos, para el
periodo del monitoreo son:

Controles:

Parcial - C150: Profesional o contratista asignado de la Oficina Asesora de Comunicaciones realiza
seguimiento aplicacion del procedimiento de Comunicacion Externa'y Comunicacion Digital de acuerdo
con procedimiento.

Justificacion: La evidencia reportada no da cuenta en su totalidad de la ejecucién del control para el periodo del
monitoreo. Presenta correos electronicos masivo de piezas comunicativas.

No Aplica (NA) C192: Subsecretario o Subdirector solicitante, responsable de identificar el lineamiento o
instrumento de politica. verifica la identificacién de los actores internos y externos interesados; asi como la
evidencia en el proceso de articulacion con los mismos mensualmente.

Justificacion: Para la ejecucion del control en el periodo del monitoreo no se registra la evidencia documentada
en la ficha técnica del riesgo, sin embargo, el proceso indica que no se ha solicitado la identificacién de los actores
internos y externos.

Acciones

No Aplica (NA) A28.Socializar y/o retroalimentar a la Subsecretaria y/o subdireccion que gestiona la necesidad
de instrumento de politica, la identificacién de los actores y su articulacion, en el formato PM07-FO538.

Justificacion: Para la ejecucion de la accion de tratamiento de riesgos en el periodo del monitoreo no se registra
la evidencia documentada en la ficha técnica del riesgo, sin embargo, el proceso indica que en el segundo
cuatrimestre de 2023 no se han presentado nuevos disefios de lineamientos y politica publicas. Una vez se
presenten los nuevos requerimientos, se socializaran las necesidades definidas en el formato PM07-FO538.

3.2.2 Oportunidades Estratégicas

Dentro del plan estratégico quedaron identificadas 4 oportunidades estratégicas que fueron definidas a
partir del ejercicio de analisis del contexto adelantado con los integrantes de la entidad, pero dentro del
andlisis del contexto adelantado en esta vigencia, se determind una nueva oportunidad, quedando
definidas 5 oportunidades estratégicas, en la Secretaria Distrital del Habitat. (\Ver tabla 2)
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Dentro del Plan de Accion Institucional de la vigencia, se contemplaron acciones que permiten
desarrollar las oportunidades identificadas, y al realizar seguimiento a la implementacion de esas
acciones, se encontr6 que para el segundo cuatrimestre de la vigencia 2023 las oportunidades se
encuentran en proceso, es decir las actividades se estan desarrollando conforme a la programacion en los
diferentes planes, los cuales son: Plan de Adecuacion y Sostenibilidad del SIG-MIPG, por medio de las
politicas de Gestion estratégica de Talento Humano, Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de
Procedimientos y Gestion del Conocimiento y de la Innovacion. Asi mismo, se tiene en cuenta la
ejecucion del Plan Institucional de Gestion Ambiental, Plan de Conservacién Documental, Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI), Plan Institucional de Gestion Ambiental, reporte
de indicadores, entre otros.

Tabla 2 Oportunidades Estratégicas

ESTADO DE LAS

Oportunidades ACCIONES

Generacion y conservacion de la Memoria Institucional de la entidad, a través de la
1 |[transferencia efectiva del conocimiento que facilite el acceso a la informacién, el sentido En proceso
de pertenencia y la continuidad de los procesos.

Fortalecimiento y/o disefio e implementacion de canales de comunicacion efectivos y
2 lasertivos, con el fin de incrementar la interaccidn entre procesos, el sentido de pertenencia, En proceso
la apropiacion de conocimientos y la coherencia institucional

Apropiacion de los comportamientos y valores éticos de los colaboradores para afianzar la

confianza y credibilidad en la entidad por parte de los grupos valor. En proceso

Generar una transformacion cultural a nivel ambiental de los colaboradores, que trascienda
4 |a su familia y comunidad, por medio de la difusién de buenas practicas y la realizacion de En proceso
campafias y actividades innovadoras que generen impacto positivo en el medio ambiente.

Adelantar un proceso de redisefio institucional que facilite la adopcion e implementacién
5 |de nuevas responsabilidades asignadas a la entidad a través de cambios generados por En proceso
Decreto 555 de 2021

Anivel detallado, se presenta en las tablas 3, 4, 5, 6, 7 los avances alcanzados en el periodo del monitoreo,
comprendido entre el 01 de mayo al 31 de agosto de 2023.
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Tabla 3 Oportunidad Estratégica 1

Oportunidad 1: Generacién y conservacion de la Memoria Institucional de la entidad, a través de la
transferencia efectiva del conocimiento que facilite el acceso a la informacion, el sentido de pertenenciay la
continuidad de los procesos.

ACCION

RESPONSABLE

OBSERVACION

Realizar los informes trimestrales del
analisis de los resultados de las
entrevistas practicadas a los servidores
que se retiren de la entidad

Subdireccioén
Administrativa
(Talento Humano)

No Aplica (NA): De acuerdo con el periodo del
monitoreo al Plan de Adecuacién y Sostenibilidad del
MIPG, no se presentaron retiros de funcionarios en la
SDHT

Efectuar sesiones de entrenamiento y/o
sensibilizacidon a los colaboradores de la
entidad, sobre el proceso de Gestion
Documental y correspondencia - SIGA,
aplicando la normatividad vigente

Subdireccioén
Administrativa -
Gestion Documental

Se realiz6 en el mes de junio de 2023, sesion de
entrenamiento a los colaboradores nuevos y
reentrenamiento a los colaboradores que ya se
encuentran laborando en la entidad por parte del Proceso
de Gestiobn Documental en temas de lineamientos
generales. Se reportd en el Indicador H.V.1 007 PINAR

Efectuar el proceso de aplicacién de las
TRD vigentes, a los archivos de gestion
en las dependencias de la Entidad.

Subdireccion
Administrativa
(Talento Humano)

Durante el primer semestre del afio, se llevaron a cabo
visitas a los Archivos de Gestién con el fin de brindar
apoyo en la aplicacion de las TRD.

Ademaés, se llevaron a cabo capacitaciones dirigidas a
toda la entidad y a las dependencias que asi lo
solicitaron, abordando la aplicacién de las TRD en los
procesos de organizacién de los Archivos de Gestion.

Implementar  los  protocolos  de
condiciones de conservacion definidos
en el Sistema Integrado de

Conservacion-SIC, de acuerdo con las
prioridades y recursos disponibles, para
tal efecto.

Subdireccion
Administrativa -
Gestion Documental

Se elabord cronograma de Inspeccién y mantenimiento
de archivo, teniendo en cuenta los programas y
actividades a ejecutar en el afio 2023. Se realizo
sensibilizacion por parte del profesional de gestion
documental, del manual de Buenas Practicas de
Limpieza al personal de servicios Generales, con el fin
de cumplir con los lineamientos de mantenimiento en
los espacios de archivo del Sistema Integrado de
Conservacion. Se elabord y envié anexo técnico a
gestion contractual para recibir cotizaciones del
saneamiento ambiental e intervencion de documentos
con bio-deterioro. Se recibi6 la informacion del formato
de seguimiento medioambiental del acervo documental
custodiado por el proveedor ETB. Se realiz6 informe de
seguimiento de las condiciones ambientales del Archivo
Central. La informacion se reportd en el indicador H.V.1
008 Plan de Conservacion Documental y se evidencia su
ejecucion para la implementacidn de los protocolos para
el mes de agosto de 2023.
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Tabla 4 Oportunidad Estratégica 2

Oportunidad 2: Fortalecimiento y/o disefio e implementacion de canales de comunicacién efectivos y

asertivos, con el fin de incrementar la interaccion entre procesos, el sentido de pertenencia, la apropiacion de
conocimientos y la coherencia institucional

ACCION

RESPONSABLE

OBSERVACION

Gestionar la comunicaciéon entre Subsecretaria de
diferentes servicios Web Services, al | Gestion Corporativa -

interior de la entidad. PR03

Gestion Tecnoldgica

Adelantar prueba piloto del médulo Subdireccién de
de documentos del mapa interactivo programas y
web Proyectos
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Se gestiona la alta disponibilidad de los sistemas
misionales a través del monitoreo a la infraestructura
Tecnolégica (Servidores, dispositivos de
telecomunicaciones, disponibilidad de los sistemas de
informacion que se encuentran en la nube, consumo de
ancho de banda de las aplicaciones, Backus de
informacion y Servidores que almacenan los sistemas de
informacion)

En el marco de las mesas de trabajo realizadas a partir del
dia 28 de junio de 2023, con el fin de garantizar la
disponibilidad de los documentos del Sistema de Gestion
de la entidad en la Secretaria Distrital del Habitat, aun no
se tiene el producto establecido teniendo en cuenta que,
por temas técnicos del aplicativo, no se ha logrado
garantizar la disponibilidad de todos los documentos dado
que algunos no se pueden visualizar y consultar.

De acuerdo con lo anterior, se adjunta acta de las mesas
de trabajo, los soportes y evidencias de la gestion y las
comunicaciones realizadas ITS SOLUTIONS para
desarrollar conjuntamente las posibles soluciones para el
funcionamiento del Mapa Interactivo WEB, modulo
documental.

Lo informado por el area de tecnologia, esta fue la
respuesta que emitié ITS, frente a la gestion realizada: De
acuerdo con la solicitud remitida en el correo anterior,
informamaos que se realiz6 la validacion por parte de los
ingenieros de ITS, identificando que se requiere un cargue
y actualizacion de informacién de documentos, actividad
que es compleja, por lo que para ITS tomaria alrededor de
mes y medio de trabajo. Es por esto que, para poder
realizar dicha actividad se requiere por lo menos un
contrato de soporte y mantenimiento, para poder apoyar
con dicha actividad. Por lo tanto, esta vez no podemos
prestar el apoyo como se ha se ha realizado en otras
ocasiones teniendo en cuenta lo mencionado
anteriormente.
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Oportunidad 2: Fortalecimiento y/o disefio e implementacion de canales de comunicacién efectivos y
asertivos, con el fin de incrementar la interaccion entre procesos, el sentido de pertenencia, la apropiacion de
conocimientos y la coherencia institucional

ACCION RESPONSABLE OBSERVACION

Disefiar y ejecutar un plan de accion
para la implementacion de la L

. o Subdireccién de . .
politica de Gestion del Se encuentra que el avance de la ejecucién del plan de
Conocimiento y la Innovacion en el plrjogramas y trabajo, de acuerdo con los soportes presentados.
marco del Modelo Integrado de royectos
Planeacion y Gestion (MIPG)
La actividad se encuentra establecida en el Plan de Accién
Institucional 2023 y se reporta por medio del indicador
H.V.1 014. Sin embargo, finaliza en el mes de diciembre
de la vigencia.

Subsecretaria de
Gestion Corporativa -
Gestion Tecnoldgica

Implementar estrategias de uso y
apropiacion de TIC.PR21

Tabla 5 Oportunidad Estratégica 3

Oportunidad 3: Apropiacion de los comportamientos y valores éticos de los colaboradores para afianzar la
confianza y credibilidad en la entidad por parte de los grupos valor.

ACCION RESPONSABLE OBSERVACION

En el segundo cuatrimestre se realizé la ejecucion de las actividades
en cumplimiento al Plan de Gestion Integridad, respecto a la
actualizacién del equipo de gestores, se realizé la primera encuesta
Subdireccion para medir el conocimiento integridad, se realizaron 4 campafas, se
Administrativay | trabajo en la propuesta de actualizacion de la politica de integridad y
Grupo de Gestores- | lineamientos anticorrupcion, se particip6 en las jornadas
as de Integridad. institucional convocadas por la secretaria general, se realiz6
encuentro de gestores de integridad sectorial con los funcionarios
nombrados de las entidades Renobo, Acueducto, Secretaria del

Habitat, Caja de Vivienda y UAESP.

Disefiar e implementar el
Plan de Gestion de
Integridad 2023.

Se realizaron 4 mesas de trabajo del Sector Habitat con la
participacién de las entidades Renobo, CVP, SDHT, ACUEDUCTO,

Desarrollar un roceso - . .
P UAESP, que permitieron conocer las experiencias practicas de cada

sectorla_l _ bara el Subdireccién de una de las entidades de las entidades frente a la implementacion de
fortalecimiento y o 9 S -
” Programas y la Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
promocion de la
. Proyectos
transparencia y la

Se realizd encuentro sectorial con referentes de las oficinas de
planeacidn, talento humano y atencion al ciudadano donde se reviso
la primera etapa de las metodologias para la transparencia y la

integridad en el Sector.
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Oportunidad 3: Apropiacion de los comportamientos y valores éticos de los colaboradores para afianzar la
confianza y credibilidad en la entidad por parte de los grupos valor.

ACCION

RESPONSABLE

OBSERVACION

Realizar al interior de la
SDHT una actividad de
orientacion sobre los
posibles actos de
corrupcion en que pueden
incurrir los funcionarios y
colaboradores.

Oficina de Control
Interno
Disciplinario

integridad y el fortalecimiento del control social incidente por parte
de los grupos de valor y partes interesadas en el Sector Habitat.

Se realizo un encuentro sectorial con los gestores de integridad de las
entidades del sector que permitié dar cumplimiento al compromiso
de la conformacidn y el fortalecimiento de la red sectorial de gestores
de integridad donde se revisaron los planes de integridad, se
realizaron propuestas para las campafias sectoriales y la capacitacion
sobre el curso de conflictos de intereses.

Se gener6 el documento de recomendaciones a los PIC sectoriales
que permitira que las entidades del sector mejoren sus Planes
instruccionales de capacitacion para la vigencia 2024.

Teniendo en cuenta el seguimiento trimestral, con corte al 30 de
junio, se reporta avance en los compromisos de las 8 areas que
reportan avances en el plan institucional de participaciéon de la
siguiente manera: 5 compromisos de la Subdireccion de
Participacion y Relaciones con la Comunidad, 3 compromisos de la
Subdireccién de Barrios, 2 compromisos de la Subdireccion
Administrativa, 4 compromisos de la Subdireccion de Operaciones,
3 compromisos de la Subdireccion de Servicios Publicos, 3
compromiso de Subdireccién de Informacion Sectorial, 3
compromiso de la Subsecretaria de gestion Financiera y 1
compromiso de la Subdireccién de Programas y Proyectos.

Tabla 6. Oportunidad Estratégica 4

Oportunidad 4: Generar una transformacion cultural a nivel ambiental de los colaboradores, que trascienda a
su familia y comunidad, por medio de la difusion de buenas practicas y la realizacion de campafias y
actividades innovadoras que generen impacto positivo en el medio ambiente.

ACCION RESPONSABLE OBSERVACION
De acuerdo con el Plan de Gestion Ambiental 2023, se
. . realizaron 25 actividades para el periodo del monitoreo, entre
Ejecutar las acciones

propuestas en el Plan de
Gestion Ambiental para la
vigencia 2023
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algunas de las actividades desarrolladas estan, apagones
ambientales, seguimiento a consumo de energia y agua,
actividades de movilidad sostenibles, actividades sobre la
gestion integral de residuos, consumo de plasticos de un solo
uso, Plan integral de Movilidad Sostenible
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Tabla 7 Oportunidad Estratégica 5

Oportunidad 5: Adelantar un proceso de redisefio institucional que facilite la adopcién e implementacion de
nuevas responsabilidades asignadas a la entidad a través de cambios generados por Decreto 555 de 2021

ACCION RESPONSABLE OBSERVACION

. Durante el segundo cuatrimestre del 2023, las dependencias realizaron el
Ejecutar las

acciones De_spac_h’o, trapajo_de revis_ién de sus funciones, y analisis a la qu_ de las nuevas
propuestas Subdireccion de obll_gauones asignadas por el Decreto /5_5_5 de 2021; de igual fqrm_a, se
en el Programas y , realizaron mesas de trabajo para el analisis de los procesos, _an,aI|S|s de
cronograma Proyectos y d_emas los documentos existentes, y de las cargas Iabc_)rt_alles._Se_ radico ante el
de redisefio dependencias Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital un primer

estudio técnico para su revision.
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4. RESULTADOS DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL CORTE AGOSTO

4.1 Aspectos Generales

La Subdireccion de Programas y Proyectos en su rol de segunda linea de defensa entrega los resultados
tanto de manera compilada “Plan de Accion Institucional” como de manera detallada por cada uno de los
21 planes operativos que lo componen:

Figura 5. Avance del Plan de Accion Institucional SDHT vigencia 2023

120%

99,61% 99%
100%
80%
65% 64%

60%

40% 33% 31%
20%
0%

Corte Abril Corte Agosto
Porcentaje Avance Esperado Porcentaje Avance Porcentaje Cumplimiento

Fuente: Elaboracion Subdireccion de Programas y Proyectos

Para el segundo cuatrimestre de la vigencia, de acuerdo con la ejecucion del plan de accion institucional,
y a partir de los resultados obtenidos de acuerdo con los reportes realizados por los responsables de los
planes operativos en la matriz de seguimiento (anexo 1), se evidencid una ejecucion del 64%, obteniendo
de esta manera un porcentaje de cumplimiento del 99% para las actividades programadas por la SDHT
en el segundo cuatrimestre. Importante mencionar que, dentro del periodo, el PAAC tuvo una sobre
ejecucion de sus actividades, y por su parte el Plan de Gasto Publico quedd su ejecucion por debajo de
lo programado.

4.2 Aspectos Detallados

El resultado de la ejecucion y cumplimiento del Plan de Accién Institucional se obtiene a partir del
seguimiento realizado a los 21 planes operativos que lo componen, obteniéendose los siguientes
resultados:
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Figura 6. Ejecucion y Cumplimiento por cada Plan Operativo con corte Agosto 2023
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De acuerdo con la informacion reportada por cada uno de los responsables de los planes
operativos es posible identificar que, de los 21 planes evaluados 18 cumplieron el 100% de
su programacion; no obstante 1 plan operativo obtuvo un avance en la ejecucion, del 95%, 1
plan operativo obtuvo un cumplimiento del 68% y un plan operativo que obtuvo una sobre
ejecucion del 190%.

Frente a los planes con menos porcentaje de cumplimiento, se encuentran el Plan Estratégico
de Talento Humano con un 95% de cumplimiento, y su 5% restante obedece a que, para la
politica de desconexidn laboral, se ha seguido gestionando el ajuste de la propuesta, la que
ha tenido diferentes revisiones para su flujo de aprobacion.

El segundo plan con menor porcentaje de cumplimiento es el Plan de Gasto Publico, debido
a que a la fecha se presentan retrasos en algunos procesos contractuales, debido
principalmente a que los tiempos requeridos para realizar los procesos de elaboracion,
revision y aprobacion de los documentos precontractuales son mayores a los planteados
inicialmente, lo que conlleva a postergar el cumplimiento del compromiso de los recursos en
el periodo proyectado.

Con lo mencionado anteriormente, las dependencias que presentan retrasos en el proceso de
contratacion previsto y que tienen compromisos menores al 40% son la Subdireccion de
barrios y de Subdireccion de operaciones.

Los resultados detallados por los 21 planes son los siguientes:

PLAN ASOCIADO AVANCE AVANCE PORCENTAJE
(Segun Decreto 612 y Guia Distrital) PROGRAMADO | EJECUTADO | CUMPLIMIENTO
Plan Estratégico de Talento Humano 75% 71% 95%
Plan de Previsién de Recursos Humanos 67% 67% 100%
Plan Anual de Vacantes 67% 67% 100%
Plan Institucional De Capacitacion 67% 67% 100%
Plan de Bienestar Social e Incentivos 67% 67% 100%
Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 69% 69% 100%
Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR 56% 56% 100%
Plan de Conservacién Documental 75% 75% 100%
Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo 75% 75% 100%
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién - PETI 50% 50% 100%
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién 62% 62% 100%
F’Ian de T_r,atamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la 56% 56% 100%
informacion

Plan Anual de Adquisiciones 75% 75% 100%
Plan de Gasto Publico 99,75% 68% 68%
Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano 20% 38% 190%
Plan de Estrategia de Participacion 45% 45% 100%
Plan Institucional de Gestion Ambiental 63% 63% 100%
Plan de Ajuste y Sostenibilidad MIPG 67% 67% 100%
Plan de Comunicaciones 67% 67% 100%
Plan de Austeridad 70% 70% 100%
Plan de Apertura, mejora y uso de datos abiertos. 67,96% 67,96% 100%

Fuente: Elaboracidn Subdireccion de Programas y Proyectos

Secretaria Distrital del Habitat
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Plan de Accién Institucional

Una vez analizados los resultados obtenidos en el monitoreo al Plan de Accion Institucional
es posible concluir que, aunque la entidad no alcanzé el 100% de cumplimiento de las
acciones planeadas para el segundo cuatrimestre de la vigencia, si se realizaron las
actividades programadas en su mayoria para lograr el avance del 64%, con corte a 31 de
agosto de 2023.

Se recomienda a los responsables de los planes operativos: Plan Estratégico de Talento Humano
y Plan de Gasto Publico, el cumplimiento de las actividades que programaron, y subsanar los
rezagos presentados con el fin de que puedan logran un 100% cumplimiento a todo lo
planeado y prevenir que no se registren retrasos en la vigencia; de igual forma, en caso de
presentar ajustes en la programacion de sus acciones, debera realizarse la solicitud de
modificacion ante el Comite Institucional de Gestion y Desemperio.

Plan Estratégico

Con los resultados obtenidos se puede concluir que los objetivos estratégicos son coherentes
y relacionados con los proyectos de inversion de la entidad que apuntan al cumplimiento de
la razon de ser, es decir, de la misionalidad de la entidad, y se encuentran en un avance
adecuado al corte, con la novedad del objetivo 1.

Se concluye que las oportunidades detectadas en el Plan Estratégico continGan siendo
atendidas por medio de las acciones que se programaron dentro del Plan de Accién
Institucional, u otros planes.

Secretaria Distrital del Habitat
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