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1. Introduccién

El Plan Estratégico de Talento Humano - PETH de la Secretaria Distrital del Habitat para la vigencia
2024 se enfoca en agregar valor a las actividades del ciclo de vida del talento humano de la entidad,
a través del desarrollo y fortalecimiento de las competencias, capacidades, conocimientos,
habilidades y calidad de vida, de tal manera que esto redunde en su motivacién y compromiso, que
conlleve al cumplimiento de la misién y de los objetivos trazados en el cuatrienio por la entidad.

Este Plan, esta enmarcado en la Politica Publica Distrital de Gestion Integral de Talento Humano
2019 - 2030 “Talento que ama Bogotd” del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital-
DASCD y se encuentra articulado con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG y con la
Politica de Integridad, que tienen como finalidad potenciar el talento humano de la Administracién
Distrital, como factor estratégico para generar valor en lo puablico y contribuir al desarrollo de la
Bogoté del siglo XXI.

La Secretaria Distrital del Habitat, consolida la gestién del talento humano como un proceso
estratégico fundamentado en la integralidad del ser humano en sus dimensiones basicas: el saber,
el hacer y el ser, entendiéndose que, para alcanzar felicidad a nivel laboral, deben ser intervenidas
las dimensiones mencionadas a través del Plan Institucional de Capacitacion - PIC, el Plan de
Bienestar e Incentivos, Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, Plan Anual de Vacantes y
Plan de Previsién de Recursos Humanos, esto en cumplimiento al Decreto 612 de 2018 “Por el
cual se fijan directrices para la integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accion por parte de las entidades del Estado”,

De otro lado, la Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano del DAFP brinda lineamientos
relacionados a la politica de Gestién Estratégica de Talento Humano en las entidades desde un
enfoque sistémico, basado en procesos, este describe el ciclo de calidad (Planear, Hacer, Verificar,
Actuar — PHVA) del talento humano, para luego profundizar en la planeacion del proceso y en el
ciclo de vida del servidor publico en la Entidad.

Como resultado de la gestién del talento humano en las vigencias 2022 y 2023, la entidad disefi6 y
ejecuto la estrategia “En Habitat le ponemos amor a lo que hacemos”, la cual, a través del respeto,
el reconocimiento, la comunicacion y la amabilidad fomenté ambientes laborales de bienestar y
felicidad para todos los colaboradores.

En tal sentido, para la vigencia 2024 las acciones proyectadas en el PETH se encuentran dirigidas
a seguir fortaleciendo la calidad de vida laboral, el clima organizacional y reunir esfuerzos para lograr
la certificacion de la entidad en la norma técnica de seguridad y salud en el trabajo NTC 45001.

Es importante mencionar que, las actividades plasmadas en este plan pueden llegar a tener alguna
modificacion en el transcurso de la presente vigencia, teniendo en cuenta que la entidad y los
servidores publicos puedan verse enfrentadas a situaciones dindmicas que requieran ser atendidas
para el mejoramiento de las condiciones laborales.
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2. Objetivo General

Fortalecer el talento humano de la Secretaria Distrital del Habitat, mediante la implementacion de
politicas, estrategias y mecanismos, que permitan contribuir al desarrollo integral de los servidores
publicos en el ciclo de vida laboral, fomentando una transformacion cultural hacia un sentido de
pertenencia con amor a la gestion.

2.1 Objetivos Especificos

Disefiar, ejecutar y desarrollar de forma sistematica y oportuna las actividades del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo encaminadas a prevenir la enfermedad y promover la salud de
los colaboradores de la entidad.

Promover la formacién y fortalecer las competencias y conocimientos de los servidores de la
Secretaria Distrital del Habitat, que respondan a las necesidades de capacitacion identificadas
para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Identificar y efectuar la provision de las vacantes de la planta de personal con el fin de garantizar
la continuidad y la calidad en la prestacion del servicio de la entidad.

Disefiar y ejecutar actividades y programas que contribuyan al mejoramiento de la calidad de
vida de los servidores publicos y sus familias con el fin de fortalecer la motivacién, el sentido de
pertenencia y el crecimiento en el desarrollo personal.

Disefiar y ejecutar actividades que favorezcan la gestion para el desarrollo del talento humano
de la SDHT.

3. Marco Normativo

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Secretaria Distrital de Habitat se ajusta a la
normatividad que rige para las entidades distritales y se encuentra orientado por los principios
rectores de la funcidn publica.

3.1. Planeacién, ingreso, retiro

Normatividad Descripcién

Ley 909 de 2004 Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera

administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1083 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de

Funcién Puablica.

Ley 489 de 1998 Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las

Entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y
reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones.




Normatividad

Circular 5 de 2016 de la
CNSC
Decreto 648 de 2017

Decreto 484 de 2017

Decreto 1499 de 2017

Decreto 612 de 2018

Criterio unificado del 13
de agosto de 2019 de la
CNSC:

Circular Externa No. 002
de 2017 del DASCD

Circular No. 024 de 2017
del DASCD

3.2. Desarrollo

Normatividad
Decreto Ley 1567 de 1998

Decreto Ley 894 de 2017

Circular 100-10 del 21 de
noviembre de 2014 del
DAFP

Circular 14 de 2017 de la
Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota
Directiva 002 de 2017 de
la Alcaldia Mayor de
Bogota

Acuerdo 6176 de 2018

Decreto 1295 de 1994
Ley 1562 de 2012

Decreto 1072 de 2015
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Descripcion
Cumplimiento de normas constitucionales y legales en materia de carrera
administrativa — concurso de méritos.
Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcién Pdblica.
Por el cual se modifican unos articulos del Titulo 16 del Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.
Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015
Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales
y estratégicos al Plan de Accién por parte de las Entidades del Estado.
Provisibn de empleos puablicos mediante encargo y comision para
desempefiar empleos de libre nombramiento y remocion de periodo.

para nombramiento y contratacién se debe registrar y actualizar la hoja de
vida y la declaracion de bienes y rentas en el Sistema de Informacién Distrital
del Empleo y la Administracion Publica — SIDEAP.

Ingreso al Servicio Publico. Induccién

Descripcion
Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado.
Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de facilitar
y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera.
Orientaciones en materia de capacitacion y formacién de los empleados
publicos.

Licencia de maternidad y salas amigas de la familia lactante, Leyes 1822 y
1823 de 2017.

Lineamientos de bienestar en las Entidades distritales.

Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio
Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de
Prueba.

Por el cual se determina la organizacion y administracién del Sistema General
de Riesgos Profesionales.

Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de Salud Ocupacional.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo.




Normatividad
Decreto 171 de 2016

Ley 1712 de 2014
Decreto 1960 de 2019

Circular Externa No. 016
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Descripcion
Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37 del Capitulo 6 del Titulo
4 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo, sobre la transicion para la implementacion
del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).
Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso
a la Informacién Puablica Nacional y se dictan otras disposiciones.
Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y
se dictan otras disposiciones.
Modelo y Lineamientos para la ejecucion de los Planes de Bienestar en las

de 2017 del DASCD
Circular Externa No. 005
de 2017 del DASCD

3.3 Capacitacion
Normatividad

Decreto Ley 1567 de 1998
Ley 909 de 2004

Ley 1960 de 2019
Decreto Distrital 024 de 2005

Decreto 1083 de 2015
Resolucion SDHT 222 de 2009

Circular Externa No. 100- 010 -
2014

Circular Externa 01 de 2021 del
DASCD

Directiva 003 de 2023 Secretaria
General de la Alcaldia

Documento Departamento
Administrativo de la Funcién
Publica

Guia Departamento
Administrativo de la Funcién
Publica - ESAP

Entidades Distritales.
Evaluacién de la gestion empleados provisionales.

Descripcién

Titulo I: Capitulo I, Capitulo II, Capitulo Il y Capitulo IV Articulo 11°.
Obligaciones de las Entidades

Literal h) Numeral 2 Articulo 16. Titulo VI, Capitulo |, articulo 36,
Numeral 1.

Articulo 3° profesionalizacion del servicio publico.

Articulo 9°, Formacién a los funcionarios del Distrito, Literal ¢c) Cada
entidad del distrito dispondra de recursos dentro de sus rubros de
capacitacién para el desarrollo de los procesos formativos en Derechos
Humanos que ofrecera a sus funcionarios y funcionarias.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica.

Por la cual se reglamenta la formulacion y desarrollo del Plan de
Capacitacién de la Secretaria Distrital del Habitat.

Orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los empleados
publicos

Capacitacion médulo de validacién de Hojas de Vida en SIDEAP.

Oferta de formacion y capacitacién para los/as servidores/as publicos
del Distrito Capital en cumplimiento del item 2 del Acuerdo Colectivo
Laboral. 2023 de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Plan de formacién y Capacitacion 2023-2030.

Guia para formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion del plan
institucional de capacitacion 2023-2030.
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3.4 Bienestar social e incentivos

Normatividad

Decreto Ley 1567 de 1998
(articulos 13 al 38)

Ley 909 de 2005 art 36 Paragrafo
Decreto 1083 de 2015 Titulo 10

Descripcion
Por medio del cual se crea el sistema de Estimulos, los programas

de Bienestar e incentivos.
Ley de empleo publico, carrera administrativa y Gerencia publica.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica.

3.5 Seguridad y Salud en el Trabajo

Normatividad
Ley 9 de 1979

Resolucion 2400 de 1979 del
Ministerio del Trabajo
Decreto 614 de 1984

Resoluciéon 2013 de 1986 del
Ministerio del Trabajo
Decreto 2140 de 2000

Resolucion 2646 de 2008

Ministerio de la Proteccién
Social

Ley 1221 de 2008

Ley 1562 de 2012

Decreto 884 de 2012

Ley 1610 de 2013

Decreto 1072 de 2015

Descripcion
Establece la obligacién de contar con un Programa de Salud
Ocupacional en los lugares de trabajo.

Por la cual se establecen disposiciones sobre vivienda, higiene vy
seguridad en los establecimientos de trabajo

Determina las bases de administracién de la Salud Ocupacional en el
pais.

La cual reglamenta la organizacién y funcionamiento de los Comités
Paritarios de Salud Ocupacional.

Por el cual se crea la comision Intersectorial, para la Proteccién de la
Salud de los Trabajadores

Por la cual se establecen disposiciones y se definen responsabilidades
para la identificacion, evaluacion, prevencion, intervencién y monitoreo
permanente de la exposicion a factores de riesgo psicosocial en el
trabajo y para la determinacion del origen de las patologias causadas
por el estrés ocupacional.

Establece el reconocimiento del Teletrabajo en Colombia como
modalidad laboral en sus formas de aplicacién, las bases para la
generacion de una politica publica de fomento al teletrabajo y una
politica publica de teletrabajo para la poblacién vulnerable. Crea la Red
Nacional de Fomento al Teletrabajo, con el fin de promover y difundir
esta practica en el pais e incluye las garantias laborales, sindicales y de
seguridad social para los Teletrabajadores.

Por la cual se modifica el sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de salud ocupacional.

Especifica las condiciones laborales que rigen el teletrabajo en relacion
de dependencia, las relaciones entre empleadores y Teletrabajadores,
las obligaciones para entidades publicas y privadas, las Administradoras
de Riesgos Laborales y la Red de Fomento para el teletrabajo. Asi
mismo establece los principios de voluntariedad, igualdad vy
reversibilidad que aplican para el modelo.

Por la cual se regulan algunos aspectos sobre las inspecciones del
trabajo y los acuerdos de formalizacion laboral.

Capitulo 6, Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST).
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Normatividad Descripcion

Ley 1823 de 2017 Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de La familia
lactante del entorno laboral en entidades publicas territoriales y
empresas privadas y se dictan otras disposiciones

Resolucion 312 del 2019 del Por el cual se define los estandares minimos del sistema de gestion de

Ministerio del Trabajo seguridad y salud en el trabajo para empleadores y contratantes.

4. Plataforma Estratégica Secretaria Distrital del Habitat
4.1. Misién

Liderar la formulacién e implementacion de politicas de gestion del territorio urbano y rural, en el
marco de un enfoque de desarrollo sostenible con el fin de facilitar el acceso a la vivienda y promover
el mejoramiento integral del Habitat en el Distrito Capital.

4.2.\Visién

Ser la entidad lider en la transformacion y sostenibilidad del Habitat, a través de la innovacion y el
trabajo colaborativo, que permita mejorar las condiciones del territorio, promoviendo el acceso a
soluciones habitacionales y a la prestacion de servicios publicos en el Distrito Capital.

4.3. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos de la SDHT son:

= Avanzar en el acceso a servicios de ciudad mediante procesos de intervencion para mejorar las
condiciones del territorio urbano y rural en el cuatrienio.

= Controlar la enajenacion, arrendamiento de vivienda, urbanizacion y construccion del habitat
mediante procesos administrativos, tramites y monitoreo y seguimiento, que garanticen la
preservacion y conservacion de los entornos sostenibles y sustentables y el desarrollo de
viviendas durante el cuatrienio.

= Promover la implementacién de politica, planes, programas y proyectos relacionadas con la
prestacion de servicios publicos domiciliarios en coordinacién con las empresas prestadoras y
las entidades del orden distrital, regional y nacional, con el fin de aportar al mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes y su entorno.

= Facilitar el acceso a soluciones habitacionales mediante el diseiio de mecanismos y
acompafamiento permanente, que permitan mejorar la calidad de vida de la poblaciéon en
condicion de vulnerabilidad en el cuatrienio.

» Fortalecer dinamicas de innovacion y trabajo colaborativo por medio de herramientas
tecnolégicas y una adecuada.
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DE BOGOTA DC.

4.4 Estructura Organizacional

La Secretaria Distrital de Habitat para el desarrollo de los objetivos, tiene la siguiente estructura
organizacional la cual fue establecida mediante el Decreto 457 de 2021:

Oficina de Control

Oficina Asesora de
Disciplinario Interno

Comunicaciones

r

Subsecretaria de
Planeacién y
— Politica

Subdireccién de
Informacion
Sectorial

Subdireccion de
Gestion del Suelo

Subdireccion de

Programas y
Proyectos

Subdireccién de
Servicios Publicos

Subsecretaria de
Gestion
Financiera

Subdireccion de
Recursos Publicos

Subdireccion de
Recursos Privados

Subsecretaria de
Coordinacion
Operativa

Subdireccién de
Apoyo a la
Construccion

Subdireccién de
Barrios

Subdireccién de
Operaciones

Subdireccién de
Participacion y
Relaciones con la
Comunicad

Subsecretaria de
Inspeccidn, Vigilancia
y Control

Subdireccién de
Prevencion y
Seguimiento

Subdireccién de
Investigaciones y
Control de
Vivienda

Subsecretaria de Subsecretaria
Gestion de Juridica
Corporativa

Subdireccién
Administrativa

Subdireccién de
Financiera

Gréfica 2. Estructura organizacional

4.5 Mapa de procesos

La entidad a través del el Sistema de Gestion de Calidad esta organizada en cuatro (4) tipologia de
procesos definidos asi:
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= Procesos Estratégicos: relativos al establecimiento de politicas y estrategias, fijacion de
objetivos, provisiobn de comunicacién, aseguramiento de la disponibilidad de recursos
necesarios y revisiones por la direccion.

= Procesos Misionales: son todos los procesos que proporcionan el resultado previsto por la
entidad en el cumplimiento de su objeto social o razén de ser.

= Procesos de Evaluaciéon y Seguimiento: incluyen aquellos procesos necesarios para medir y
recopilar datos destinados a realizar el analisis del desempefio y la mejora de la eficacia y la
eficiencia.

= Procesos de Apoyo: incluyen los procesos para la provision de los recursos necesarios en los
procesos estratégicos, misionales y de medicion, analisis y mejora.

MAPA DE
PROCESOS SDHT

Direccionamiento
Estratégico Procesos

Estratégicos

Gestidn de duccion de inistracién del Comunicaci
Necesidades Servidio al Informacisn Sistema Integrado Péblicas y
de los Ciudadano Sectorial de Gestion Estratégicas Satisfaccién

cvdadanos necesidades de
| Gestion de Instrumentos de | los ciudadanos
p

Formulacién de S Financiacién
del Hbitat 5 Py €
[ 4]

Lineamientos e Habitacionales para el Acceso o

Instrumentos la Vivienda

de Vivienda y
Habitat

1 1 — Y \ \ Y \ Procesos
Gestién de CEEDCD o - d
Gestién ‘ E Bienes, Gestién Gestin Gestién de Apoyo
Documental alento OTET0 Tecnolégica Juridica Contractual
Humano
Ml Il Infraestructura I ) | A A
=_— \
—————————————————————

P ————— Protesos de
Evaluacién

Veeduria a las

Control de i Terrtoril
Vivienda y Gestidn Territorial
Curadurias

Evalvacién, Asesoria y Mejoramiento Control Disciplinario

Gréfica 3 Mapa de procesos
4.6 Codigo de Integridad de la Secretaria Distrital de Habitat

El actuar de los servidores(as) publicos(as) de la Secretaria Distrital del Habitat SDHT, ademas de
basarse en los principios de la funcion administrativa establecidos en la Constitucion Politica de
Colombia: igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, se
encuentra fundamentado en los valores o minimos de integridad homogéneos para todos los
servidores(as) publicos(as) del Distrito, contenidos en el Codigo de Integridad del Servicio Publico,
adoptado por el DASCD mediante Resolucién 632 de 2018 la cual fue actualizada por la Resolucion
088 de 2023
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DILIGENCIA

Gréfica 4 Valores de integridad

4.7 Caracterizaciéon de los servidores(as) publicos(as) de la SDHT

La caracterizacion de los servidores publicos de la SDHT gue se muestra a continuacion es con
corte al 31 de diciembre de 2023, de conformidad con el Sistema de Informacién Distrital del Empleo
y la Administracién - SIDEAP del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD:

= Distribucién por tipo de vinculacion

La SDHT tiene 112 cargos segun el Decreto 458 del 2021, de los que 25 son de libre nombramiento
y remocion, 1 de periodo fijo, 81 de carrera administrativa y 5 de empleos transitorios.

A continuacion, se puede observar la distribucion por tipo de vinculacion:

10
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Planta SDHT

Distribucion por Tipo de Vinculacién

81

-,

Libre Periodo Fijo Carrera Transitoria
Nombramiento Administrativa
y Remocidn

Gréfica 5 Tipo vinculacién

= Cargos ocupados

La planta de personal de la SDHT, al 31 de diciembre de 2023 contd con 106 cargos ocupados y 6

vacantes, la distribucién por denominacién del empleo puede observarse a continuacion:

Secretario de 1 - > - -
Despacho

Subsecretario 6 - - - -
de Despacho

Subdirector 1 - = - -
Administrativo

Subdirector 12 - - - -
Técnico

Subdirector 1

Financiero

Asesor 2 1 - - -

Jefe de Oficina 1 = - -

Jefe de oficina 1

Asesora

Profesional - - 37 8 1 2
Especializado

Profesional - - 9 3 1 1
universitario

Técnico - - 3 2 1 2

Auxiliar - - 4 - _
Administrativo
Secretaria - = 1 - -

Conductor - - 5 - -
Total 25 1 59 13 3 5
Tabla 1 Planta de Cargos

11
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= Distribucion por sexo

De los 106 cargos ocupados al 31 de diciembre de la vigencia 2023, se contaba con 56 hombres y
50 mujeres, distribuidos de la siguiente manera:

Masculino 13 1 34 2
Femenino 12 0 25
Total 25 1 59 3 13

Tabla 2 Distribucién por género
= Distribucién por Rango de Edad

La entidad no cuenta con servidores publicos menores a 28 afios y la gran mayoria se encuentran
en un rango de edad entre los 36 a 40 afios y de 46 a 50 afios, y la minoria tienen 61 afios y mas,
como se muestra a continuacion:

Rangos de Edad

16
14
12
10
8
6
4
z ]
0

28-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-66
afios afios afios afios afios afios afios

Gréfica 6. Rango de edad

= Distribucion por Antigiedad

La mayoria de los servidores publicos de la entidad, ingresaron entre los afios 2020 y 2022, esto
con ocasion del desarrollo de la Convocatoria 817 de 2018 de la Comision Nacional del Servicio
Civil, y en segundo renglén, se ubican los funcionarios que ingresaron con la creacion de la entidad
a través del Acuerdo 257 de 2006.

Lo anterior, se puede observar en la siguiente gréafica:

12
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Rango de antigliedad por afios
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Gréfica 7. Rango de antigiiedad
= Distribucién por Estudio

Las carreras mas preponderantes entre los servidores publicos vinculados al 31 de diciembre del
2023 son derecho, economia, arquitectura y administracién de empresas, como se puede observar
a continuacion:

Disctribucién por Estudio

Gréfica 8 Distribucion por estudio

= Distribucion por Localidad

La mayoria de los servidores publicos de la entidad, habitan en su mayoria en las localidades de
Suba, Chapinero, Teusaquillo y Engativa, lo que indica una preferencia por vivir cerca de la SDHT y
las localidades menos frecuentes son Ciudad Bolivar y Tunjuelito.

13
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Distribucién por Localidad
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Gréfica 9 Distribucién por localidad
4.8 Funcién del Proceso de Gestion del Talento Humano de la SDHT

Somos el proceso encargado de acompanfar y fortalecer al servidor publico de la Entidad, durante
todas las etapas de su ciclo de vida laboral (ingreso, desarrollo y retiro), procurando potenciar su
gestion y brindar una cultura organizacional centrada en la felicidad y en el amor por la labor
realizada. Es por ello por lo que, el PETH 2024, se diseidé desde una visién transversal de
conformidad con los ciclos de vida laboral que inicia con la etapa de planeacién estratégica en la
cual nos encontramos.

Es importante sefialar a continuacion, las diferentes categorias y variables que se tuvieron en cuenta
para la construccion de los diferentes planes que hacen parte del PETH 2024, asi:

SUBCOMPONENTE CATEGORIA VARIABLE
e Conocer y considerar el propésito, las funciones y el tipo de Entidad;
conocer su entorno y vincular la planeacion estratégica en los disefios
de planeacion del area.
e Conocer y considerar toda la normatividad aplicable al proceso de

Conocimiento Gestion del Talento Humano.
normativo y del e Conocer y considerar los lineamientos institucionales macro
entorno relacionados con la Entidad, emitidos por Funcién Plblica, CNSC

ESAP o Presidencia de la Republica.
e Conocer el acto administrativo de creacién de la Entidad y sus
modificaciones y conocer los actos administrativos de creacion o
PLANEACION modificacion de planta de personal vigentes
Contar con un mecanismo de informaciéon que permita visualizar en
tiempo real la planta y visualizar reportes, articulado con la nomina o
independiente, diferenciando:
¢ Planta global
Gestion de la o Tipos de vinculacion, nivel
Informacion ¢ Antigliedad, escolaridad y género
e Cargos en vacancia definitiva o temporal por niveles
e Perfiles de empleos
o Caracterizacion del talento humano (prepension, cabeza de familia,
limitaciones fisicas, fuero sindical).
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SUBCOMPONENTE CATEGORIA VARIABLE
Disefiar la planeacion estratégica del talento humano, que contemple:
e Plan Estratégico de Talento Humano
e Plan anual de vacantes y Plan de previsién de RRHH que prevea y
programe los recursos necesarios para proveer las vacantes mediante
concurso
Planeacion e Plan Institucional de Capacitacion
Estratégica o Plan de Bienestar e Incentivos
e Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
e Monitoreo y seguimiento del SIDEAP
e Evaluacion de Desempefio
e Induccion y Reinduccion
e Medicion, analisis y mejoramiento del clima laboral
Manual de e Contar con un manual de funciones y competencias ajustado a las
Funciones y directrices vigentes.
Competencias
Arreglo e Contar con un area estratégica para la gerencia del talento humano
Institucional
e Tiempo de cubrimiento de vacantes temporales mediante encargo
e Proveer las vacantes en forma definitiva oportunamente, de acuerdo
con el Plan Anual de Vacantes
Provisién del a Prove_er las vacant_e§ de forma temporal oportunamente por
empleo necesidades del servicio, de acuerdo con el Plan Anual de Vacantes
e Contar con las listas de elegibles vigentes en su Entidad hasta su
vencimiento
¢ Contar con mecanismos para verificar si existen servidores(as) de
carrera administrativa con derecho preferencial para ser encargados
e Contar con la trazabilidad electrénica vy fisica de la historia laboral de
cada servidor
Gestién de la a Regist_rar y analizar las vacanfes‘ y los tiempos de cubrimiento,
INGRESO Informacion espem_almente dg los gerentes publicos ) )
e Coordinar lo pertinente para que los servidores(as) publicos(as) de la
Entidad presenten la Declaracion de Bienes y Rentas entre el 1° de
junio y el 31 de julio de cada vigencia.
e Contar con mecanismos para evaluar competencias para los
candidatos a cubrir vacantes temporales o de libre nombramiento y
Meritocracia remocion.
e Enviar oportunamente las solicitudes de inscripcién o de actualizacion
en carrera administrativa a la CNSC
Gestion del e Verificar que se realice adecuadamente la evaluacion de periodo de
q - prueba a los servidores(as)nuevos de carrera administrativa, de
esempefio L .
acuerdo con la normatividad vigente
Conocimiento ¢ Realizar induccion a todo servidor publico que se vincule a la Entidad
institucional
Conocimiento e Realizar reinduccion a todos los servidores(as) maximo cada dos anos
institucional
e Llevar registros apropiados del numero de gerentes publicos que hay
en la Entidad, asi como de su movilidad
DESARROLLO e Contar con informacion confiable y oportuna sobre indicadores claves

Gestion de la
informacion

como rotacion de personal (relacion entre ingresos y retiros), movilidad
del personal (encargos, comisiones de servicio, de estudio,
reubicaciones vy estado actual de situaciones administrativas),
ausentismo (enfermedad, licencias, permisos), prepensionados,
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SUBCOMPONENTE CATEGORIA VARIABLE
cargas de trabajo por empleo y por dependencia, personal
afrodescendiente y LGBTI

e Movilidad: Contar con informacion confiable sobre los Servidores(as)
que dados sus conocimientos y habilidades, potencialmente puedan
ser reubicados en otras dependencias, encargarse en otro empleo o
se les pueda comisionar para desempefiar cargos de libre
nombramiento y remocion.

e Llevar registros de todas las actividades de bienestar y capacitacion
realizada, y contar con informacion sistematizada sobre numero de
asistentes y servidores(as) que participaron en las actividades,
incluyendo familiares.

e Adopcion mediante acto administrativo del sistema de evaluacion del
desempefio y los acuerdos de gestion

e Se ha facilitado el proceso de acuerdos de gestion implementando la
normatividad vigente y haciendo las capacitaciones correspondientes

e Llevar a cabo las labores de evaluacion de desempefio de conformidad

Gestién del con la norm_atividad vigente y llevar los registros correspondientes, en
- sus respectivas fases.
desempefio o ) )

e Establecer y hacer seguimiento a los planes de mejoramiento
individual teniendo en cuenta la evaluacion del desempefio y el
diagnostico de necesidades de aprendizaje organizacional realizado
por Talento Humano

e Establecer mecanismos de evaluacion periodica del desempefio en
torno al servicio al ciudadano, diferentes a las obligatorias.

Elaborar el plan institucional de capacitacion teniendo en cuenta los

siguientes elementos:

e Diagnastico de necesidades de aprendizaje organizacional y de los
gerentes publicos

Capacitacion e Solicitudes de los gerentes publicos

e Orientaciones de la Alta Direccion

e Oferta del Sector Funcion Publica

e Desarrollo de acuerdo con el Plan Nacional de Formacion vy
Capacitacion vigente

e Desarrollar el programa de bilingismo en la Entidad

Elaborar el plan de bienestar e incentivos, teniendo en cuenta los

siguientes elementos:

e Incentivos para los gerentes publicos

e Equipos de trabajo (pecuniarios)

e Empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion (no
pecuniarios)

e Criterios del area de Talento Humano

e Decisiones de la alta direccion

Bienestar . Dia_gnéstico_de nepesidades con l_)ase enun elemento de recolec_cic’)n
de informacion aplicado a los servidores(as) publicos(as) de la Entidad

Incluyendo los siguientes temas:

e Deportivos, recreativos y vacacionales

e Artisticos y culturales

« Promocion y prevencion de la salud

e Educacion en artes y artesanias

e Promocion de programas de vivienda

e Clima laboral

e Cambio organizacional

SUBCOMPONENTE CATEGORIA VARIABLE

e Adaptacion laboral

e Preparacion de los pre pensionados para el retiro del servicio
e Cultura organizacional

e Programas de incentivos

e Trabajo en equipo
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Administracion
del Talento
Humano

e Desarrollar el programa de Estado Joven en la Entidad

e Divulgar e implementar el programa servimos en la Entidad

e Desarrollar el programa de teletrabajo en la Entidad

e Desarrollar el proceso de dotacion de vestido y calzado de labor en la
Entidad

e Desarrollar el programa de horarios flexibles en la Entidad

e Tramitar las situaciones administrativas y llevar registros estadisticos
de su incidencia

® Realizar las elecciones de los representantes de los empleados ante
la comision de personal y conformar la comision

e Tramitar la nomina v llevar los registros estadisticos comrespondientes

Clima
organizacional y
cambio cultural

e Realizar mediciones de clima laboral (cada dos anos maximo), y la
correspondiente intervencion de mejoramiento que permita corregir:
el conocimiento de la organizacional, el estilo de direccion, la
comunicacion e integracion, el trabajo en equipo, la capacidad
profesional y el ambiente fisico

e Establecer las priornidades en las situaciones que atenten o lesionen
la moralidad, incluyendo actividades pedagogicas e informativas
sobre temas asociados con la integridad, los deberes y las
responsabilidades en la funcion publica, generando un cambio cultural

e Promover y mantener la pariicipacion de los servidores(as) en la
evaluacion de la gestion (estratégica y operativa) para la identificacion
de oportunidades de mejora vy el aporte de ideas innovadoras

Valores

e Promover ejercicios participativos para la identificacion de los valores
Yy principios institucionales, su conocimiento e interiorizacion por parte
de los todos los servidores(as) y garantizar su cumplimiento en el
ejercicio de sus funciones

Negociacion

o Negociar las condiciones de trabajo con sindicatos y asociaciones

colectiva legalmente constituidas en el marco de la normatividad vigente.
« Implementar mecanismos para evaluar y desarrollar competencias
directivas y gerenciales como liderazgo, planeacion, toma de
Gerencia decisiones, direccion y desarrollo de personal y conocimiento del
Publica entorno, entre otros.
o Promocionar la rendicion de cuentas por parte de los gerentes (o
directivos) publicos.
Gestion de la | e Contar con cifras de retiro de servidores(as) y su comrespondiente
Informacion analisis por modalidad de retiro
Administracion e Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las que
del Talento los servidores(as) se retiran de la Entidad
Humano e Elaborar un informe acerca de las razones de retiro que genere
insumos para el plan de prevision del talento humano
Desvinculacion e Contar con programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y
RETIRO asistida agradecimiento por el servicio prestado a las personas que se
desvinculan.

e Brindar apyo socio laboral v emocional a las personas que se
desvinculan por pension, por reestructuracion o por finalizacion del
nombramiento en provisionalidad, de manera que se les facilite
enfrentar el cambio, mediante un Plan de Desvinculacion asistida.

Gestion del | o Contar con mecanismos para transferir el conocimiento de los
conocimiento servidores(as) que se retiran de la Entidad a quienes contindan
vinculados.
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4.9 Resultados del Autodiagnéstico de Gestion de la Politica de Gestion Estratégica de
Talento Humano SDHT

Los elementos descritos anteriormente (subcomponentes, categorias, variables y rutas de creacion
de valor), hacen parte del instrumento de Autodiagnostico de Gestion de la Politica de Gestion
Estratégica de Talento Humano, en el marco del MIPG, cuya aplicacion mas reciente en la SDHT
corresponde al mes de diciembre de 2023.

= Calificacion total:
100

== 04,3

80
POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

= Calificacion por componentes:

100
Fe="%6 5

o ., PR

== 85,0

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

= Calificacion por categorias:

100 P00 =09 ™00 P 00
Conocimiento  Gestion de la Planeacion Manual de Arreglo
normativo y del  informacion Estratégica funciones y institucional
entorno competencias

Gréafica 10. Autodiagnoéstico MIPG
4.10 Plan de trabajo PETH
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Segun el diagnostico interno realizado a Talento Humano en el 2023, se identificaron actividades
criticas que requieren intervenir para minimizar riesgos y facilitar la gestion administrativa de la
Subdireccién Administrativa.

4.11 Cronograma

Por lo anterior, el PETH de 2024 tendr4 como plan de trabajo el cumplimiento de las siguientes
actividades:
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Revisar, ajustar,
actualizar y unificar
los manuales de
funciones en un
solo acto
administrativo

Dar continuidad al

proceso al proyecto

del estudio técnico
de redisefio
institucional.

Elaborar y
presentar
propuestas para la
digitalizacion de las
historias laborales
de los funcionarios
de la SDHT
Desarrollar la
metodologia de
incentivos de
equipos de trabajo
para los
funcionarios de la
SDHT

Proyecto
Manual
Funciones

Proyecto
Estudio
Técnico de
Redisefio
Institucional.

Documento

Acto

administrativo.

Subdireccion
Administrativa
- Profesional

proceso
gestién talento
humano.

Subdireccién
Administrativa
- Profesional
proceso
gestion talento
humano.

Subdireccion
Administrativa
- Profesional
proceso
gestion talento
humano.

Subdireccion
Administrativa
- Profesional
proceso
gestion talento
humano.
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Promover,
sensibilizar y hacer
seguimiento a la
Politica de
Desconexién
Laboral en la
Entidad.
Preparacion de la
entidad para
auditoria de
certificacién en la
norma técnica de
seguridad y salud
en el trabajo
Gestionar y
habilitar los
permisos para que
los funcionarios
generen desde la
pagina web de la
entidad los
certificados
laborales (sin
funciones),
desprendibles de
néminay
certificados de
ingresos

Aplicacion de

la Politica de

Desconexién
Laboral.

Certificacion
en seguridad y
salud en el
trabajo por
ente
certificador

Habilitacion de
permisos para
generar
documentos

Subdireccion
Administrativa
- Profesional
proceso
gestién talento
humano.

Subdireccién
Administrativa
- Profesional
proceso
gestion talento
humano.

Subdireccion
Administrativa
- Profesional
proceso
gestion talento
humano.
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4.12. Meta e Indicadores PETH

Ver hoja de indicadores 001 (Plan de Accidn Institucional 2024)

5. PLAN DE VACANTES

El Plan de Vacantes pretende administrar y actualizar la informacidén sobre cargos vacantes para
gue la entidad pueda programar la provision de empleos con vacancia definitiva que se deben
proveer en la siguiente vigencia fiscal, siempre que cuente con la disponibilidad presupuestal para
Su provision.

5.1. Alcance:

Identificar el tipo de vacantes presentadas en la planta de personal, para reportar en la plataforma
de la Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC y del Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital -DASCD.

5.2. Metas e indicadores Plan de Vacantes

A 31 de diciembre de 2023 se tiene 6 vacantes de la Secretaria Distrital de Habitat, que se proveeran
segun lo establecido en la normatividad que rige este Plan y la correspondiente autorizacién de la
CNSC para usar la lista de elegibles de la Convocatoria 817 de 2018.

Denominacion del Empleo Vacancias

Secretario de Despacho -
Subsecretario de Despacho
Subdirector Administrativo -
Subdirector Técnico -
Asesor -
Jefe de Oficina -
Profesional Especializado 4
Profesional universitario 2
Auxiliar Administrativo -
Secretaria -
Técnico -
Conductor -
Total 6

Gréfica 11. Vacancias
Indicador

Ver hoja de indicadores 002 (Plan de Accidn Institucional 2024)
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5.3. Cronograma de compromisos

Ene Feb Mar

Identificar Reporte Subdireccion @ @® ©® © © © © © © o ©o [ ]
vacantes y Sideap Administrativa -
realizar la mensual Profesional
actualizacion de (mes proceso gestion
la Planta Global vencido) talento humano.
en el SIDEAP
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6. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

6.1. Alcance

Cubrir las vacantes de la planta de personal a través de la figura de encargo por derecho
preferencial, comisiones para ocupar cargos de libre nombramiento y remocién, nombramientos
provisionales, nombramientos ordinarios y convocatorias de la Comision Nacional del Servicio Civil.

6.2 Meta e Indicador

Cubrir las vacancias definitivas y temporales de la planta de empleos de la entidad, de conformidad
con la normatividad establecida.

= |ndicador

Nombre: Porcentaje de provision de vacantes efectuadas.
Formula: Numero de vacantes identificadas / nimero de procesos de provision de empleo

Ver hoja de indicadores 003 (Plan de Accién Institucional 2024)
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Identificar vacantes de la
planta de personal.

Efectuar procesos de
encargo por derecho
preferencial.

Efectuar nombramientos
en provisionalidad.

Reporte de las
novedades de vinculacion
efectuadas en la planta
de personal

Reporte de
vacantes

Convocatoria para
procesos de
encargo por
derecho
preferencial.

Resoluciones de
nombramiento y
posesiones por
encargo.

Resoluciones de
nombramiento y
posesiones.

Planta de Personal
Actualizada.

Notificaciones de
vacancias a
entidades
competentes.

Subdireccién
Administrativa -
Profesional con
Contratista de
soporte

Subdireccion
Administrativa -
Profesional con
Contratista de
soporte

Subdireccion
Administrativa -
Profesional con
Contratista de
soporte

Subdireccion
Administrativa -
Profesional con
Contratista de
soporte
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7. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015, Decreto 1499 de
2017 y Manual Operativo del Sistema de Gestion MIPG, la Secretaria Distrital del Habitat realiz6 el
proceso de planeacion y formulacion del Plan Institucional de Capacitacién — PIC correspondiente a
la vigencia 2024, siendo su proposito principal desarrollar el capital humano y fortalecer las
competencias y habilidades para el mejoramiento continuo de los procesos y servicios, a traves de
las actividades de induccion, reinduccion y capacitaciones que permitan generar procesos de
aprendizaje y construccion de conocimiento e innovacion en todos los servidores de la SDHT.

7.1 Alcance

Las actividades del Plan Institucional de Capacitacion 2024 inician con la identificacion de
necesidades de formacion que puedan tener los funcionarios de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocion, una vez consolidadas dichas necesidades se iniciara la organizacion y
ejecucion de las actividades de capacitacién, con el objetivo de fortalecer las habilidades y
competencias de los servidores/ras de la SDHT.

7.2 La capacitacion como derecho

El ordenamiento legal que rige al sector publico, iniciando con su base constitucional, enmarca la
capacitacion dentro de los derechos laborales, sefialando en la Constitucién Politica de Colombia,
1991, en su articulo 53 lo siguiente:

“La Ley correspondiente tendra en cuenta por lo menos los siguientes principios minimos
fundamentales: Igualdad de oportunidades para los trabajadores; remuneracién minima vital y
moévil, proporcional a la cantidad y calidad de trabajo; estabilidad en el empleo; irrenunciabilidad
a los beneficios minimos establecidos en normas laborales; facultades para transigir y conciliar
sobre derechos inciertos y discutibles; situacién mas favorable al trabajador en caso de duda en
la aplicacion e interpretacion de las fuentes formales de derecho; primacia de la realidad sobre
formalidades establecidas por los sujetos de las relaciones laborales; garantia a la seguridad
social, la capacitacion, el adiestramiento y el descanso necesario; proteccion especial a la mujer,
a la maternidad y al trabajador menor de edad. (...)”

7.3 Fuentes de Informacién para identificacion de necesidades de capacitacion

Para la formulacion del PIC 2024 se utilizaran las siguientes fuentes de informacion:
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Informacion de
auditorias y alta
direccion

Evaluacion del
desempeio

Grafica 9 Fuentes de informacion

7.4 Temas Transversales de capacitacion

El Plan Institucional de Capacitacion-PIC de la SDHT estara integrado por capacitaciones que se
gestionaran interna y externamente, y se mencionan temas fundamentales para la formacion de los
servidores/ras de la entidad.

Gestion documental,

Servicio y atencion al ciudadano

Asunto disciplinario

Lineamientos anticorrupcion

Actualizacion financiera y contable
Derechos Humanos

Prevencion de acoso laboral y acoso sexual
Enfoque de genero

Directiva 03 de 2013.

Lenguaje claro

7.5 Estrategias para la capacitacion SDHT

Las estrategias en la forma de abordar las capacitaciones para la vigencia 2024, son las siguientes:
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Capacitacion [QibEM
fort: Orden
sk Macional,

gartuita Distrital, ESAP

CElpECItHCI on *Procesosdela
SDHT
Interna

=Contratadas
utilizando recursos
asignadosparala
formacignde los
funcionarios

Capacitacion
contratada

(funcionarios)

Grafical0 Distribucién por localidad
7.6 Deberes y derechos beneficiarios del PIC

Los siguientes son los deberes y derechos de los beneficiarios del PIC de la vigencia 2024:

= Participar en la identificacion de las e
necesidades.

= Participar en las actividades de capacitacién
para las cuales haya sido seleccionado.

= Aplicar los conocimientos y las habilidades
adquiridas.

=  Servir de agente capacitador.

= Participar activamente en la evaluacion del
plan.

= Allegar a la Subdireccion Administrativa la
certificacion de  asistencia de las
capacitaciones.

= Asistir a los programas de induccién o
reinduccién.

7.7 Ejes de formacion

Participar en la evaluacion de los procesos
de capacitacion.

Participar en la formulacion del
Institucional de Capacitacion.
Participar en los programas de induccion,
reinduccién y formacién en puestos de
trabajo, de acuerdo con su condicion
especifica.

Participar en las actividades de capacitacion
a que sea convocado.

Plan

La capacitacion de acuerdo con el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, debe estar
orientada bajo el esquema del aprendizaje organizacional, para garantizar el mejoramiento
institucional, a partir de un modelo por competencias y de acuerdo con los siguientes ejes:
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PAZ TOTAL, MEMORIAY
DERECHOS HUMANOS

TERRITORIO, VIDA

HABILIDADES Y
Y AMBIENTE

COMPETENCIAS

E IDENTIDAD

PROBIDAD, ETICA
DE LO PUBLICO

MUJERES, INCLUSION
Y DIVERSIDAD

TRANSFORMACION DIGITAL
Y CIBERCULTURA

Grafica 11 Ejes de formacion

7.8 Responsables del seguimiento del PIC

Es un proceso interdisciplinario en la entidad donde convergen

[ OFICINA DE TALENTO |
HUMANO

COMISION OFICINA DE |
DE PERSONAL PLANEACION

CONTROL INTERNO

Grafica 12
Fuente: Guia para la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del plan institucional de capacitacion PIC
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7.9 Metas e indicadores:

Ver hoja de indicadores 003 (Plan de Accidn Institucional 2024)

Cumplimiento Plan de Capacitacion Numero de capacitaciones ejecutadas / Numero
de capacitaciones programadas en el periodo*

Evaluacion: 100

1. Temética

2. Docente Calificacion superior a 4 o bueno

3. Aplicabilidad

Resultado Diagnostico

A continuacion, se presentan los resultados de la encuesta que permitio identificar las necesidades
de capacitacion para la vigencia 2024 participaron 60 servidores/ras de la SDHT.

6. EJE 1: PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS: Responde el papel
fundamental que tiene la administracion publica en la construccion de la paz en una
sociedad.

De las siguientes tematicas, ;Cual cree que deberia dar la entidad en el 20247

. Justicia transicional 3
. Participacion ciudadana 5
18
. Reforma institucional para la paz 1 16
. Diglogo ciudadano 3 14
. Gobernabilidad para la paz 6 12
” . - 10
. Evaluacién de politicas pablicas 17
8
. Modelos de sequimiento alain... 4 6
. Construccién de indicadores 6 4
. Rendicion de cuentas de los acu... 3 2 l l I I I
I N 0 -
. Reconciliacion y la resolucién pa... 5
. Resolucién/mitigacion de confli... 4
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7. EJE 2: TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE: Este eje esta dirigido a servidoras y servidores
publicos, con el fin de interpretar y comprender los territorios como constructo
social, sustento material y simbdlico de las relaciones entre sociedad y naturaleza.

De las siguientes tematicas, ;Cual cree que deberia dar |a entidad en el 20247

Politicas publicas en la gestion s...
Energias limpias y conflictos soc...
Cartografia participativa y carto...
Formulacian de planes y proyec...

Sistemas de Informacién Geogr...

Cambio climatico
Lenguaje claro y comprensible
Servicio al ciudadano

Arte y Creatividad

Pensamiento holistico/complejo...

Flexibilidad y adaptacion al cam...

Gestion por resultados

Creacion en equipo

1

)

=1

-

]

8. EJE 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD: Este eje propone cualificar las
capacidades del talento humano de las entidades publicas, en el enfoque de género,
interseccional y diferencial para la mejora continua de la gestion publica y su
desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de 20232.

De las siguientes tematicas, ;Cuél cree que deberia dar la entidad en el 20247

000000 000

Justicia de género, étnica y racial

Liderazgo femenino
Planificiacion de proyectos con ...

Dialogo social

Generar estadisticas con enfogu...

Pensamiento critico y estratégico
Resolucion de conflictos
Resiliencia

Creatividad

Comunicacion asertiva

o

o

s

[

0
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9. EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL ¥ CIBERCULTURA: La transformacién digital es el
proceso por el cual las organizaciones, empresas y entidades reorganizan sus
métodos de trabajo y estrategias en general para obtener mas beneficios gracias a la
digitalizacién de los procesos y a la implementacion dindmica de las tecnologias de
la informacién y la comunicacién de manera articulada con y por el ser humano.

De las siguientes tematicas, ;Cual cree que deberia dar la entidad en el 20247

@ Big Data 5

. Solucién de problemas con tecn... &

@ Minimizacién de costos 1 14

@ Seguridad digital 5 12

. Trabajo virtual 7 10

. Manejo de tecnologia Blockchain 1 8

. Manejo del tiempo 3 6

. Pensamiento Sistémico 1 4

. Smart Cities y su relacién conel ... 5 5 I I I I
. Interoperabilidad 0 0 . . -
. Teletrabajo 9

. Operacion de sistemas de infor... 14

10. EJE 5: PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO: Eje 4 Probidad y ética de lo
publico: Es el reconocimiento de la integridad del ser, pues en el ambito
de formacién y capacitacion es reconocer al ser humano integral que requiere
profundizar y desarrollar conocimientos y habilidades, pero que también puede
modificar y perfilar conductas y hacer de estas un comportamiento habitual en el
ejercicio de sus funciones como servidor publico.

De las siguientes tematicas, ;Cuél cree que deberia dar la entidad en el 20247

Programacion neurolingiistica a... 10

— R W B L = e W O

Desarrollar fluidez en varias for... 9

Impactos psicolégicos y emocio... 4

Conocimiento critico de los me.. 3
Politica de Integridad (Cédigo d... 5
Gobierno abierto 5
Planeacion con Enfoque diferen... 3
Participacion ciudadana y rendic... 0
Programas de Transparenciay E... 8

Modelos de gestién y presupue... 10

(=]
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11. EJE 6: HABILIDADES ¥ COMPETENCIAS: A través de este eje, se pueden fortalecer o
desarrollar competencias laborales, que permitan complementar los avances que
poseemos en la actualidad en esta materia de y articular los componentes clave
como la construccién de empleos tipo, de cuadros funcionales y el diccionario o
catdlogo de competencias para lograr en la gestién estratégica del talento humano,
un diferencial valioso que incremente el valor pdblico desde el rol del servidor
publico.

De las siguientes tematicas, ;Cual cree que deberia dar la entidad en el 20247

Pensamiento analitico 4
Pensamiento critico 4
Creatividad e innovacion 8
Liderazgo en entornos digitales 2 16
Herramientas para la obtencién ... 3 14
Gestion de procedimientos 4 12

Gestion del Talento Humano po...

Orientacién a resultados 0
Trabajo en equipo 5 I I . I I l .
0 0

Adaptacion al cambio

Aprendizaje continuo 2

E - (-

(3%

Inteligencia emocional 6

0 000000000 00

Comunicacion, liderazgo, trabaj... 17




7.7 Cronograma

Ciclo Cronograma - Actividad Producto
Realizar tres
capacitaciones Listados asistencia
Hacer mensuales dependiendo Evidencia de
de la oferta y / o difusién
diagndstico
Verificar Realizar ~ Informe  de Documento Informe

avance de capacitacién

Responsables

Subdirecciéon
Administrativa -

Profesional con
Contratista de
soporte

Subdireccion
Administrativa -

Profesional con
Contratista de
soporte

*Las teméaticas y el nimero de capacitaciones mensuales dependeran de la oferta
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8. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El Plan de Bienestar e Incentivos 2024 de la Secretaria Distrital del Habitat pretende mejorar la
calidad de vida de los colaboradores y sus familias, fomentando la participaciébn en programas
culturales, institucionales, deportivos y recreativos basados en valores institucionales, mediante
actividades especificas que fortalezcan la cultura organizacional, la transformacién cultural y la
adaptacion laboral en busqueda de la felicidad.

El Plan de Bienestar e Incentivos 2024, se encuentra enmarcado en el modelo de “Bienestar para la
Felicidad Laboral” del Departamento Administrativo del Servicio Civil, el cual busca la
implementacién de practicas institucionales para que los servidores se sientan comodos, alegres y
satisfechos con y en su trabajo.

Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral

Fuente: DASCD, 2016 ‘

Grafica 13 Felicidad laboral

Por ello que en la vigencia 2024 se fomentara el sentido de pertenencia, el compromiso y la calidad
de vida laboral a través de la implementacion de la estrategia “En Habitat le ponemos amor a lo que
hacemos.” Estrategia que fortalece, acciones encaminadas a una transformaciéon de la Cultura y la
mejora continua del Clima organizacional de la entidad, en los componentes de liderazgo,
proactividad, comunicacién asertiva, reconocimiento y trabajo en equipo. Facilitando de esta manera
Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y Seguros.

- En Habitat
,‘ Le ponemos

[ | Mo

a lo que hacemos 35
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De otro lado, de conformidad con el Decreto 1083 de 2015, la entidad dentro del Plan de Bienestar
e Incentivos contemplara los siguientes aspectos:

» Incentivos para los gerentes publicos

= Equipos de trabajo (pecuniarios)

» Empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion que no pertenecen al
nivel directivo (no pecuniarios)

= Criterios del area de Talento Humano

= Decisiones de la alta direccion

= Diagnéstico de necesidades con base en un elemento de recolecciéon de informacién aplicado
a los servidores publicos de la entidad incluyendo los siguientes temas:

= Deportivos, recreativos y vacacionales

= Artisticos y culturales

* Promocién de programas de vivienda

» Clima laboral

= Cambio organizacional

»= Adaptacion laboral

= Preparacién para el retiro del servicio

= Cultura Organizacional

= Programas de incentivos

= Trabajo en equipo.

= Desarrollar el programa de entorno laboral saludable en la entidad

» Dia del Servidor Publico: programar actividades de capacitacion y jornadas de reflexion
institucional dirigidas a fortalecer el sentido de pertenencia, los valores y la ética del servicio en
lo publico y el buen gobierno. Asi mismo, adelantar actividades que exalten la labor del servidor

publico.

» Incorporar al menos una buena practica en lo concerniente a los programas de bienestar e
incentivos

8.1 Alcance

Las actividades del Plan de Bienestar e Incentivos 2024, inician con la identificacion de necesidades
gue puedan tener los funcionarios, para continuar con su disefio y ejecucion, y finalmente efectuar
su seguimiento y evaluacion a fin de cumplir con los objetivos trazados.

Los beneficiarios de las actividades de Bienestar Social e incentivos son los funcionarios de carrera
administrativa, libre nombramiento y remocion y personas vinculadas en provisionalidad y sus
familias. Se entendera por familia el conyuge o compariero(a) permanente, los padres del empleado
y los hijos menores de 25 afios o discapacitados mayores que dependan econémicamente de él.

8.2 Diagndéstico
A continuacion, se presentan los resultados de la encuesta de bienestar que permitié identificar las

necesidades de realizar actividades de bienestar social e incentivos para la vigencia 2024.

Al indagar sobre los datos enunciados, con la muestra podemos darnos una idea sobre la necesidad
de los funcionarios respecto a participar en actividades deportivas individuales, grupales, actividades
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culturales, manualidades, actividades de autocuidado, fortalecimiento de clima laboral, y actividades
en familia.

Estado civil servidores/as SDHT

7. Estado civil
@ Ssoltero/a 17
. Casado/a 35
. Divorciado/a 6
. Viudo/a 1

Condiciones espaciales de salud SDHT

8. Tiene alguna condicién de discapacidad que este certificada por médico

® si 0
@ nNo 60

Cantidad de hijos/as servidores/as SDHT

11. jCuantos hijos tiene?

® o 16
[ I 19
[ W 18
®: 6
@ Masde3 1

Condicion de salud hijos de los servidores/as SDHT

13. Sus hijos tienen alguna condicién de discapacidad?

@ si 4
@ no 48
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Condicion de servidores vs padres e hijos

15. Es usted cuidador de menores de edad y/o persona mayor

® s 23
® nNo 33

Actividades Plan de Bienestar

19. PLAN DE BIENESTAR
De las actividades que se nombran a continuacién en cual le gustaria participar

. Deportivos, recreativos y vacaci... 34
. Artisticos y culturales 14
. Promocién y prevencion delas... 1
. Capacitacién informal en artes y... 8

Otras 3
o

20. De las actividades deportivas que se nombran a continuacion, en cual le gustaria participar en la entidad

30

@ solos 29
@ Tjo 5 25
@ Tenis de mesa 4 20
@ Galirana 10 15
@ Voleibol 2

o

w0

. Ajedrez
5
@ o Em
0 ||

21. De las actividades que se relacionan a continuacion, en cual le gustaria participar con su familia

Teatro 14
®
Cine 28
o
Ferias 1
®
Conciertos 14 /
®
Otras 3
®
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22. De las actividades que se relacionan a continuacion, en cual le gustaria participar con sus compaferos de
trabajo

. Caminatas 40
@ Talleres de manualidades 13

@ Actividades de auto cuidado 5

Otras 1
®

23. En las actividades que se relacionan a continuacion, en cual le gustaria participar en el dia de la familia

@ sitio vacacional 34

‘ Finca y/o granja 6 “
. Parque tematico 12

. Picnic 5 (
.' Otras 2

Salario Emocional

Por medio de este programa, se pretende fortalecer el balance y facilitar la integracion armoénica
entre las dimensiones personal y laboral de los funcionarios, al hablar de salario emocional se
entiende como una retribucibn no monetaria para generar nuevos dominios de accion en los
empleados que generen efectos simbdlicos entre productividad y calidad de vida, dentro de los que
se encuentran:

= Acciones de reconocimiento gue sensibilicen y motiven a los/las servidores/as, en fechas y
ocasiones especiales, como el dia de su cumpleafios, nacimientos de hijos, y otras fechas
especiales, mediante mensajes electrénicos.

En este sentido, se otorgaran descansos por el cumpleafios de los servidores, otorgando un dia
libre, para ser disfrutado a partir del dia del cumpleafios y dentro del mes siguiente.

Asi mismo, se reconocera la trayectoria laboral por el tiempo de servicio continuo con la entidad,
asi:

Un (1) dia de permiso remunerado al cumplir cinco (5) afios de servicio.
Dos (2) dias de permiso remunerado al cumplir diez (10) afios de servicio.
Tres (3) dias de permiso remunerado al cumplir 15 afios de servicio.

Adicionalmente a lo anterior, se reconocera el compromiso institucional a los servidores que se
vinculen en alguno de los grupos o actividades de participaciéon voluntaria como son: Brigada de
Emergencia o Gestores de Integridad o COPASST o Comité de Convivencia Laboral o Comisién
de Personal, entre otros, quienes tendran derecho a disfrutar un dia (1) un dia de descanso al
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afo, siempre y cuando cumplan con todas las actividades programadas. El dia de permiso debe
ser concertado con el jefe inmediato.

Descanso compensado. Al empleado publico se le podra otorgar descanso compensado para
Semana Santa y festividades de fin de afio, siempre y cuando haya compensado el tiempo
laboral equivalente al tiempo del descanso, de acuerdo con la programacion que establezca cada
entidad, la cual debera garantizar la continuidad y no afectacién en la prestacion del servicio
Articulo 2.2.5.5.51 del Decreto 1083 de 2015.

Horarios flexibles para empleados publicos. Los servidores publicos de la Secretaria Distrital
del Habitat fuera del horario ordinario (de lunes a viernes de 7:00 a.m. a 4:30 p.m.) podran
acogerse a los cinco (5) horarios flexibles de lunes a viernes; 1). De 6:00 a.m. a 3:30 p.m., 2).
De 8:00 a.m. a 5:30 p.m., 3). De 9:00 a.m. a 6:30 p.m., 4) De 10:00 a.m. a 7:30 p.m. y 5) De 12:
00 m. a 8:30 p.m., siempre y cuando cumpla con las causales para su otorgamiento, de
conformidad con la Resolucion 603 de 2021.

Tiempo preciado con los bebés. En cumplimiento de la Directiva 002 de marzo de 2017,
expedida por la Alcaldia Mayor de Bogota, se concede a las servidoras publicas de la entidad,
una hora dentro de la Jornada Laboral para compartir con su hijo (a) sin descuento alguno del
salario por dicho concepto durante los siguientes seis (6) meses de haber finalizado el disfrute
de lactancia, es decir hasta que su hijo cumpla el primer afo. Este beneficio debe ser concertado
con su superior inmediato, teniendo en cuenta que este tiempo puede ser tomado al inicio o al
final de la jornada laboral, de tal manera que no se afecte la prestacion del servicio.

Sala Amiga de la Familia Lactante. En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1823 de 2017 y
de conformidad con las normas técnicas alli sefialadas, se realizaran acciones para mantener
en Optimas condiciones el espacio a las madres lactantes de la Entidad.

Tarde de Juego. En cumplimiento de la Directiva 002 de marzo de 2017 y del Acuerdo Laboral
2023, se otorgara a los/las servidores/as de la entidad que tengan hijos entre 0 y 17 afios de
edad, una tarde de juego de cuatro (4) horas remuneradas, en uno de los dias de la semana de
receso_del mes de octubre para que puedan compartir con sus hijos y afiancen los lazos
familiares. Debera ser concertado con su superior inmediato e informado a la Subdireccién
Administrativa.

Reuniones Escolares, En cumplimiento de la Directiva 003 de mayo de 2017, expedida por la
Alcaldia Mayor de Bogota, la Entidad concederd hasta cuatro (4) horas de permiso laboral
remunerado por trimestre, a los/las servidores(as) publicos(as) que lo requieran para asistir a
reuniones de padres de familia convocadas por las instituciones académicas en donde estudian
sus hijos (as), siempre que se presenten los soportes correspondientes, el jefe de la dependencia
remitira la informacion mediante memorando radicado a la Subdireccién Administrativa.

Convenios y alianzas. La entidad publicard mediante correos electronicos durante la vigencia
2024, los convenios y alianzas que se logren realizar con establecimientos de comercio,
recreativos y de otro tipo para el beneficio de los servidores y sus familias.

40




SECRETARIA DEL

HABITAT

Educacion Formal

La Secretaria, promovera este beneficio el cual se atendera a través del Fondo Educativo en
Administracion de Recursos para Capacitacidon Educativa de los Empleados Publicos del Distrito
Capital “FRADEC”, destinado a otorgar créditos educativos 100% condonables para financiar la
educacion formal de los empleados publicos de carrera administrativa y de libre nombramiento y
remocion de los niveles asistencial, técnico y profesional, en los niveles de pregrado y posgrado.

Oferta de Bienestar Distrital

Las entidades y organismos distritales, asi como los servidores y servidoras publicas de Bogota,
D.C., pueden acceder a la siguiente oferta del Plan de Bienestar Distrital para la vigencia 2024, a
saber:

Propésito de Vida

Programa de apoyo Emocional.

» Red de Entrenamiento Emocional Distrital — REED: EI DASCD continuara ofreciendo la Red
de Entrenamiento Emocional Distrital REED la cual se encuentra encaminada a aliviar los
problemas emocionales, ofrecer alternativas de solucién o sensibilizar sobre la importancia de
crear habitos emocionales saludables. Esta herramienta se encuentra en la cuenta de Instagram:
@felicidadenreed o en la linea de apoyo telefénico emocional: WhatsApp: 3057109994 o a la
linea telefonica: 60-1-5553050.

= Centro de Conocimiento: A través de la plataforma PAO del DASCD se encontraran cursos
relacionados con la resolucion de problemas cotidianos, asi como de conocimiento personal,
para acceder, debe hacer la solicitud de usuario y contrasefia al correo
apoyoemocional@serviciocivil.gov.co.

*» |l Semanade la Felicidad: EI DASCD realizara actividades enmarcadas en la felicidad laboral,
propuestas desde cada una de las entidades y organismos distritales y con la participacion de
todo el Distrito.

Programa de Escuela de Talentos

= Escuelade talentos: El DASCD ofertara diferentes cursos de formacion artistica y cultural para
los/as servidores/as y contratistas: creacion literaria, audiovisual, artes electrénicas, artes
escénicas y musica. Este producto se trabaja junto con IDARTES y su escuela CREA.

Programa de Reconocimiento

= Semana de la Mujer, Conmemoracién a labor de las secretarias y secretarios del Distrito
y Conmemoracion a la labor de los conductores del Distrito: EI DASCD efectuara
actividades encaminadas a resaltar y conmemorar estas fechas.

= VIl Gala de Reconocimiento Distrital: EI DASCD realizara la VIl Gala de Reconocimiento
Distrital en octubre de 2024, encaminada a exaltar la gestibn de los servidores publicos
distritales.

Relaciones interpersonales

» Programa para la Construccion de Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y Seguros:
El DASCD realizara en coordinaciéon con las entidades distritales actividades
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encaminadas a fortalecer la cultura del cuidado y los derechos humanos con enfoques de
género, inclusién y diversidad y nuevas masculinidades (masculinidades cuidadoras).

Estados Mentales Positivos

= Programa de Alianzas Estratégicas para la Gestion del Talento Humano en el Distrito
Capital: EI DASCD ofrece actividades y beneficios de descuentos para los/as servidores/as,
contratistas y sus familias a través de alianzas estratégicas, las cuales pueden ser consultadas
en la pagina de dicha entidad.

» Programa de disefio de vida: EI DASCD a través de este programa busca preparar a las
personas que se encuentran a 10 afios de su retiro laboral para el afrontamiento de la etapa de
vida de pension de manera integral. Este, tiene una duracion de 2 afios distribuidos en 4 modulos
que se desarrollan a través de la plataforma de aprendizaje organizacional PAO.

Metas e indicadores:

Ver hoja de indicadores 005 (Plan de Accién Institucional 2024)
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8.3. Cronograma de compromisos

Compromisos

(actividades) Producto

Dos (2) dias de la

Dia de la Familia - o
familia al afo.

Dia del Servidor Pablico ~ CSePracion del dia del
servidor publico.

Conmemoracién del Dia Actvidad e

~ conmemoracion del
del Cumpleafios de la ~
cumpleafios de la

Entidad. Entidad.

Divulgacion ~ Programa Socializacion del
Servimos Programa Servimos.
Deportes Bolos, caminatas
Actividades de

autocuidado Actividad Fisica

Cine, visita a museos,

Cultural
teatro.

Actividades de
. . Halloween
integracion
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Programacion

Responsable

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul

Subdirecciéon Administrativa -
Profesional Especializado 222- .
27 con Contratista de soporte

Subdireccién Administrativa -
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Subdireccién Administrativa -
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Subdireccién Administrativa -
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Subdireccién Administrativa -
Profesional Especializado 222- .
27 con Contratista de soporte

Subdireccion Administrativa -
Profesional Especializado 222- ‘ ‘
27 con Contratista de soporte

Subdireccién Administrativa -
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Subdireccién Administrativa -
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Ago Sep Oct

Nov

Dic
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Compromisos
(actividades)

Actividades
integracion

Vacaciones Recreativas

Establecer u implementar
un plan de mejoramiento
segun resultados de la
encuesta de clima laboral
las
planeadas

y desarrollar
actividades
durante la vigencia 2024

Promocién de programas

de vivienda

Dia del Cumpleafios

Salario Emocional

Actividades

del personal.

de

de
preparacion para el retiro

Producto
Pintura, decoracién
navidena
Tres Jornadas de
Vacaciones
Recreativas

Plan de Mejoramiento
(Segun diagnéstico de
necesidades)
se requiere
talleres
fortalecimiento
trabajo en equipo).
Lista de asistencia
socializacién del taller
Dos ferias de vivienda
con la Caja de
Compensacion
Familiar

Permiso de un dia
durante el mes que
cumpla afios el servidor

realizar
de
de

publico. Formato de
solicitud

Desarrollo de las ocho
(8) acciones

contempladas por la
entidad como salario
emocional.

Entrevistas de retiro e
informe semestral.

Responsable

Subdireccién Administrativa -
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Subdireccién Administrativa -
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Subdireccién Administrativa -
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Subdireccién Administrativa -
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Subdireccién Administrativa -
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Subdireccién Administrativa -
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Subdireccién Administrativa -
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte
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Programacion

Ene Feb Mar Abr

May Jun

Jul

Ago Sep Oct

Nov

Dic
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Incentivos no
pecuniarios: Efectuar
reconocimiento al mejor
empleado de carrera
administrativa de la
Entidad y a los mejores
empleados de carrera
administrativa de los
niveles profesional,
técnico y asistencial.

Incentivos  pecuniarios:
Efectuar reconocimiento
a los mejores equipos de
trabajo de la Entidad.

Taller Pre -
pensionados Lista de
asistencia pieza
comunicativa de
socializacion

Incentivos no
pecuniarios entregados

Incentivos pecuniarios
entregados
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Subdireccién Administrativa -
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Subdireccién Administrativa -
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Subdireccién Administrativa -
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte
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9. Plan de Trabajo Seguridad y Salud en el Trabajo

El sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo -SG SST, se desarrolla en el marco de la
Ley 1562 de 2012, Decreto 1072 de 2015 y la Resolucién 0312 de 2019, su implementacion se basa
en el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar), que consiste en un proceso légico
desarrollado por etapas para el mejoramiento continuo y que incluye la politica, la organizacion, la
planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de
anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud en el
trabajo.

La Secretaria Distrital del Habitat en cumplimiento del Articulo 2.2.4.6.8 del Decreto 1072 de 2015,
disefia y desarrolla el plan de trabajo anual 2024, para el cumplimiento de los de los objetivos del
SG -SST, en el que se identifican las metas, responsabilidades, recursos y cronograma de
actividades en concordancia con los estandares minimos del Sistema

El Plan de Seguridad y Salud en el trabajo de la vigencia 2024, esta enfocado en la promocién de la
salud en el lugar de trabajo, la prevencion, la clasificacion y la determinacion del riesgo para
promover el cuidado y bienestar de los funcionarios y contratistas de la Secretaria. Mediante el
planteamiento de metas alcanzables que faciliten una excelente implementacion del SG-SST
basada en los principios del ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar) en tal medida que se
cumpla con las exigencias legales consagradas en la Resolucion 0312 de 20109.

Actuar Planificar

Qué hacer?
« ;Como mejorar la o2
préxima vez? *¢ Coémo hacerlo?

Verificar Hacer

Si¢ FNE CONRN « Hacer lo
pasaron segun planificado
se planificaron?

Grafica 14 Ciclo PHV

Las acciones disefiadas en el plan, se encuentran encaminadas a obtener un entorno laboral
saludable que permita la motivacion y la satisfacciéon del colaborador en su trabajo y mejore ademas,
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su calidad de vida, reflejando un equilibrio entre la mente, el espiritu y el ambiente laboral saludable;
lo cual se materializa en el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) entendido como la
planeacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de las intervenciones sobre las Condiciones de
Salud (Medicina Preventiva y del Trabajo) y de Trabajo (Higiene y Seguridad Industrial), tendientes a
mejorar la salud individual y colectiva de los servidores y contratistas de prestacién de servicios en
sus ocupaciones y que deben ser desarrolladas en sus centros de trabajo en forma integral e
interdisciplinaria.

9.1 Alcance: El Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo -SG SST aplica para todas las personas
gue estén vinculadas con la Secretaria Distrital del Habitat, entre los que se encuentran: funcionarios,
contratistas, pasantes y demas colaboradores, de acuerdo con la normatividad vigente en materia de
riesgos laborales en Colombia.

9.2 Metas e indicadores:

La Secretaria Distrital del Habitat define los indicadores para evaluar el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo; dando cumplimiento a la normatividad vigente en temas de
Seguridad y Salud en el Trabajo, a continuacion, se evidencian los indicadores y la evaluacion 2024:

e |ndicadores de estructura:

S.G.S.S.T. INDICADORES DE ESTRUCTURA
OBJETIVOS DEFINICION DEL PERIODICIDAD RESULTADOS %
INDICADOR
CUMPLIMIENTO ANUAL 100%
POLITICA ART
Cumplir la 2246.6.y
normatividad 2.2.4.6.7.
nacional vigente METODO PARA ANUAL 100%
aplicable al Sistema LA
de Gestion de la IDENTIFICACION
Seguridad y Salud DE PELIGROS Y
en el Trabajo (SG- EVALUACION DE
SST), en materia de RIESGOS
riesgos laborales. PLAN PARA ANUAL O 100%
RESPUESTA CUANDO SE
ANTE PRESENTE UNA
EMERGENCIAS EMERGENCIA
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OBJETIVOS

DEFINICION DEL
INDICADOR

PERIODICIDAD

RESULTA-
DOS 2023

Cumplir la normatividad
nacional vigente aplicable al
Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST), en
materia de riesgos
laborales.

AUTOEVALUACION

ANUAL

98%

Cumplir la normatividad
nacional vigente aplicable al
Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST), en
materia de riesgos
laborales.

CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES

BIMESTRAL

100%

Cumplir la normatividad
nacional vigente aplicable al
Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST), en
materia de riesgos
laborales.

EJECUCION DEL
PROGRAMA DE
CAPACITACION

BIMESTRAL

100%

Desarrollar actividades de
prevencion de accidentes y
enfermedades laborales,
asi como de promocién de
la salud en el Sistema de
Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo
(SGSST), de conformidad
con la normatividad vigente.

EVALUACION DE
LAS CONDICIONES
DE SALUD

ANUAL

100%

Desarrollar actividades de
prevencion de accidentes y
enfermedades  laborales,
asi como de promocién de
la salud en el Sistema de
Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo
(SGSST), de conformidad
con la normatividad vigente.

PROGRAMAS DE
VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA

ANUAL

100%

Cumplir la normatividad
nacional vigente aplicable al
Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el
Trabajo  (SG-SST), en

REGISTROS
ESTADISTICOS DE
ENFERMEDAD Y
ACCIDENTALIDAD

MENSUAL

100%
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INDICADORES DE PROCESOS
OBJETIVOS DEFINICION DEL PERIODICIDAD RESULTA-
INDICADOR DOS 2023
materia de riesgos
laborales.
Indicadores de resultado:
INDICADORES DE RESULTADO
OBJETIVOS DEFINICION PERIODICIDAD RESULTADOS
DEL 2023
INDICADOR
Frecuencia de MENSUAL Y 0,1%
accidentalidad ANUAL
Cumplir la normatividad ACUMULADO
nacional vigente aplicable
al Sistema de Gestién de la .
Seguridad y Salud en el Severidad de MENSUAL Y 0%
Trabajo  (SG-SST), en accidentalidad ANUAL
materia de riesgos ACUMULADO
laborales.
Proporcién de ANUAL 0%
accidentes de
trabajo mortales
Prevalencia de ANUAL 0%
la enfermedad
laboral
Incidencia de la ANUAL 0%
enfermedad
laboral

El cronograma de compromisos del SG-SST, se ve reflejado en el Plan de Trabajo anual 2024. La
planeacion de las actividades a desarrollar en el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo para
la vigencia 2024, obedece al cumplimiento de la Politica SG-SST de la SDHT, normatividad y
resultados de informes y auditorias realizados en el 2023:

PoNE

Decreto 1072 de 2015
Resolucién 312 de 2019
Resolucion 777 de 2021
Diagndstico de MIPG
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Politica y Objetivos del SG-SST
Informes de rendicion de cuentas de los diferentes actores del SST 2023.
Resultados de informes e inspecciones realizadas durante el afio 2023.
Auditoria interna 2023.
Resultado del analisis del ausentismo 2023.

Resultados de las investigaciones de accidentes de trabajo durante el afio 2023.
. Resultados de la medicion de los indicadores de gestién 2023 del SST.

Diagnostico de condiciones de salud 2023 de los trabajadores de SDHT
Resultados de la aplicacion de la bateria de Riesgo Psicosocial 2023.

Ver anexo cronograma de plan de trabajo SG-SST 2024.
Ver anexo cronograma de capacitacion SG-SST-2024.
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